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Existimos para revigorar a vida e o
planeta todos os dias, honrando a agua
como forca motriz.

Cada produto que fabricamos, com
inovacao e qualidade, carrega a
promessa de um amanha mais prdéspero.

Queremos ser mais do que uma escolha...

ser um agente de transformacao,
fazendo a vida fluir. Q

GRUPOKRONA
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GRI 2-22

O fluxo da sustentabilidade

Honrando o legado de empresas vitoriosas

e construindo um ecossistema de marcas

complementares — Krona Tubos e Conexdes,

Viqua, Viqua Irriga, Elleve, Novii e Top-Max —, o

Grupo Krona consolida sua presenca na cadeia

‘ produtiva da construgao, responsavel por cerca

de 7% do PIB nacional, e no setor de tubos e

N conexdes, com demanda perene impulsionada
\ pelo Marco Legal do Saneamento, déficit

habitacional e a busca de solugdes sustentaveis

para a agricultura.

Somos mais de trés mil pessoas fazendo
o negdcio fluir... fazendo a vida fluir, como

'/

Desde a constituicdo do grupo,

em 2023, incorporamos os temas

de sustentabilidade aos ciclos de
planejamento, iniciando por um
roadmap que disseminou uma clara

visdo ESG na organizacao.”

Fernando Oliveira
CEO do Grupo Krona

Mensagem da administracao

predizemos em nosso proposito. Sdo oito fabricas
localizadas em trés regides do pais, capilaridade
que sustenta o atendimento a mais de 100 mil
pontos de venda no Brasil e a exportagéo para
mais de 20 paises. Com um portfélio amplo e
versatil, oferecemos solugdes completas para

o ciclo da agua. Nosso foco é inovagao, design

e produtividade eficiente, com baixo impacto
ambiental.

Investimos consistentemente em tecnologia,
automagao e aprimoramento de processos,
evoluindo na implementagéo dos conceitos da
industria 4.0 em nossas plantas, e desenvolvendo
nossos profissionais para as demandas do futuro.
Olhando para os desafios que o longo prazo
aponta, buscando nos consolidarmos como um
player resiliente e altamente eficiente, priorizamos
o fortalecimento de uma cultura organizacional
que estabelece sinergia e integragéo entre os
negécios, atingindo maturidade em planejamento
e flexibilidade para atender as expectativas de um
mercado em constante mudanca.

A sustentabilidade permeia esses objetivos, é
um fator de perenidade e geragao de valor. Ao
conectarmos nossas perspectivas estratégicas
ao compromisso socioambiental, asseguramos

que o crescimento econémico caminhe lado

a lado com a mitigacao de riscos climaticos e

o fortalecimento de nossa licenga social para
operar. Desde a constitui¢ao do grupo, em 2023,
incorporamos os temas de sustentabilidade

aos ciclos de planejamento, iniciando por um
roadmap que disseminou uma clara visdo ESG na
organizagao.

Temos ampliado o engajamento com a cadeia
produtiva, consumidores e comunidade, e
desenvolvido uma comunicagao especializada.

Este primeiro Relatério de Sustentabilidade é uma
das pecas de comunicagdo com nossos publicos
de relacionamento. Além de apresentar os
desafios e avangos do ultimo exercicio, concentra
os marcos da nossa historia e da a vocg, leitor,

a nogao de como chegamos até aqui e do mapa
que tragamos adiante.

0 ano de 2025 foi especial.

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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A governancga do Grupo Krona atingiu o patamar
de best practice: consolidamos a transigao para
um modelo de gestao executiva profissional,
garantindo separagdo entre a propriedade e a
condugdo. A estrutura é liderada pelo Conselho
de Administragéo, apoiada por comités de
assessoramento e executada pelo primeiro CEO
do grupo, que também ocupa a Vice-Presidéncia
da ABRAMAT, refletindo nossa influéncia e

lideranga na industria de materiais de construgao.

Mesmo em um cendrio macroecondmico
desafiador, demonstramos resiliéncia e
agressividade comercial, superando a marca de
RS 2,4 bilhdes em receita bruta. Para sustentar
um crescimento de dois digitos, direcionamos
RS 89 milhdes em investimentos estratégicos
para infraestrutura e eficiéncia operacional.
Por meio da inovagao aberta e parcerias com
instituicoes de elite, estamos na vanguarda

do desenvolvimento de novos materiais e
tecnologias de polimeros.

Aprimoramos os sistemas de gestdo com
politicas e processos que agregam seguranga
e qualidade as relagdes, assegurando que
ética e confianga estardo sempre presentes.

As iniciativas voltadas ao desenvolvimento e
bem-estar do nosso time, que usufrui de um
ambiente de trabalho seguro, saudavel e diverso,
sdo reconhecidas e certificadas pela Great Place
to Work e Great People Mental Health. Temos
orgulho em ter reduzido significativamente

o indice de acidentes de trabalho com
consequéncia grave (exceto 6bito) de 2,62 em
2023 para 0,43 em 2025.

Temos investido continuamente na otimizagao
dos nossos recursos hidricos, implementando
processos que visam maximizar o
reaproveitamento da agua industrial em nossa
produgéo, destinamos cerca de trés toneladas de
residuos para reciclagem e compensamos 22%
das embalagens que colocamos no mercado.

O Instituto Krona se consolidou como o brago de
investimento social privado do grupo, financiando-
se, em grande parte, pela comercializagéo

de residuos reciclados das operagdes. Os

aportes do instituto somaram, entre recursos
préprios e incentivados, RS 1,42 milh&o,
impactando mais de 25 mil pessoas por meio

de 43 projetos. Nos préximos ciclos, o instituto
investira prioritariamente em “Moradia Digna e

Saneamento”’, conectando nossa expertise técnica
a reducao de desigualdades habitacionais.

Tudo isso foi realizado por pessoas engajadas
com o préprio desenvolvimento e com 0 Nnosso
sucesso. Estamos sempre por perto, sem duvida.
Orientamos, acompanhamos, ajustamos a rota,
mas € ao time diretamente envolvido e a todos
os profissionais do Grupo Krona que dedicamos
a satisfag@o deste momento, quando nos
apresentamos e prestamos contas a sociedade.

/)

Aprimoramos os sistemas de
gestao com politicas e processos
que agregam seguranca

e qualidade as relacgées,
assegurando que ética e confianca
estarao sempre presentes.”

Vilson Perin

Presidente do Conselho de Administracao
do Grupo Krona

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Sobre o relatdrio

GRI 2-1[2-2]2-3]2-132-14

E com grande alegria que apresentamos

aos nossos stakeholders o Relatério de
Sustentabilidade 2025 do Grupo Krona, onde
compartilhamos os compromissos, desafios

e avangos da agenda ESG (ambiental, social e
governanga, na sigla em inglés) do periodo entre 1°
de janeiro e 31 de dezembro de 2025.

A estrutura de relato prioriza a materialidade
vigente e foi elaborada com base nas normas

da Global Reporting Initiative (GRI) versdo 2021

e suas atualizagOes vigentes. Os indicadores

que orientam a gestdo dos temas materiais séo
apontados ao longo do documento com a sigla GRI.

No Grupo Krona, o processo de reporte sobre o
gerenciamento dos impactos ambientais, sociais,
econdmicos e de governanga é estruturado e
continuo, implementado por meio do Sistema de
Gestao da Sustentabilidade. A responsabilidade é
exercida de maneira integrada entre as liderangas,
sob a supervisao direta do Comité Executivo e o
acompanhamento do Conselho de Administragao,
garantindo coeréncia entre estratégia, operagao e
impacto.

A consolidacdo dos dados das unidades de
negocio neste documento é uniforme em todos os
temas materiais, seguindo os principios aplicados
as demonstragdes financeiras da holding, que

refletem o mesmo periodo de gestao e foram
auditadas por terceira parte. Havendo excegdes,
estardo devidamente identificadas.

As informagdes técnicas e dados quantitativos sao
apresentados no Caderno de Indicadores, pratica
que possibilita uma leitura fluida nos capitulos

que o antecedem. Também disponibilizamos links
para outros canais e documentos do Grupo Krona,
ampliando a transparéncia e o detalhamento das
informacgdes relatadas.

Este é o primeiro relatério de
sustentabilidade do grupo e passa
a constituir uma pratica anual. Foi
aprovado pelo Comité Executivo e
publicado em 30/09/2026.

Aqui, vocé conhecerd a estrutura e os

atributos de gestao sustentdvel da

Krona Participacdes SA, sociedade por
acoes de capital fechado, com sede em
Joinville (SC), a holding controladora
responsavel pela governanga corporativa,
consolidagdo financeira e conducao
estratégica das empresas do grupo:

Linear

Krona
Participagoes
S/A

Krona Tubos e
Conexoes Ltda.

Viqua : Krona
o H Krona Tubos e L
Inddstria de | Krona Ultraterm Conexdes do Acessorios

Plasticos Ltda. Hidraulicos

Ltda. Nordeste Ltda. Ltda.

Topmax
Acessorios para |
Construcao Ltda.

Krona Centro-

Oeste

Contribui¢des ou duvidas sobre este relatério podem ser enviadas para o e-mail:
sustentabilidade@krona.com.br. Teremos muito prazer em conversar com voceé.

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Materialidade

GRI 3-1

0 processo de definicdo dos temas materiais

foi conduzido em 2023, de forma metodoldgica,
participativa e alinhada as diretrizes das Normas
GRI, garantindo coeréncia entre a estratégia

de negécios do Grupo Krona e os principios de
sustentabilidade.

0 método permitiu identificar os temas mais
relevantes para o desempenho e a perenidade da
organizacgao, por meio das seguintes etapas:

Grupo Krona

Estratégia e Etica e confianca Compromisso com a
sustentabilidade nos negaocios vida que flui

1 Analise do
contexto interno

Explorando documentos de planejamento e governanga —
Mapa Estratégico, Cédigo de Etica e Conduta, Matriz de Riscos
(elaborados com base nas normas ISO 9001 e ISO 14001) e os
pilares estratégicos corporativos —, destacaram-se aspectos
criticos como: inovagao, salde e seguranga, desempenho
econdmico, qualidade de produtos e relagdes de trabalho.

Escuta de
stakeholders

A etapa de consulta aos stakeholders reuniu as consideragdes de
173 pessoas, sendo 39 gestores internos e 134 representantes
externos — clientes, fornecedores, transportadoras, outros
prestadores de servigos, organizagdes comunitarias e equipe de
vendas.

A andlise comparativa entre as visdes internas e externas
identificou 11 temas de alta relevancia: ética e integridade, leis e
regulamentos, didlogo com stakeholders, inovagéo sustentavel,
gestao de riscos, desempenho econdmico, agua, relagdes de
trabalho, remuneracao, saude e segurancga, e desenvolvimento
profissional.

Seguranca e qualidade
nas relacoes

Il
A
N
v

Anexos

Analise do
contexto externo

Incorporando referéncias de mercado — Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) e World Economic Forum
(WEF), o Férum Econémico Mundial — e praticas de empresas
do setor, emergiram oito temas recorrentes: inovagao
sustentavel, energia, dgua, efluentes e saneamento, emissoes
e mudangas climaticas, residuos e logistica reversa, salide e
seguranga, e diversidade.

Priorizagao dos impactos
mais significativos

Ao fim do processo, foram priorizados 13 temas materiais,
definidos a partir de critérios quantitativos e qualitativos,
recomendados pela consultoria que apoiou o trabalho e
validados pelo Comité de Sustentabilidade.

Assim, consolidamos os principais topicos das dimensoes
ambiental, social e de governanga relacionados as operagoes
do Grupo Krona, construindo uma matriz de materialidade

que orienta a estratégia de sustentabilidade, direcionando
compromissos, esforgos e investimentos para os aspectos que
geram maior impacto e valor, para o negdcio e a sociedade.

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Temas
materiais

GRI 3-2

Etica e integridade

Inovagdo sustentdvel

Leis e regulamentacdes

Desempenho econémico

&, 0%
Ica e COnﬁanga nos negbc

GOVERNANGA

Relatdrio de Sustentabilidade 2
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Destaques
2024 - 2025

Desempenho

+2 bi

de reais em receita,
-1,8% em relagéo a 2023

2024

Desempenho

+2,4 bi

de reais em receita,
+17,4% em relagdo a 2024

2025

Qj—‘{[:j

Competitividade

19 produtos langados
Tubos Irriga Agro

Bolsa Acoplavel
Luva de Correr

Solucdo preparadora para Tubos e
Conexées de PVC Rigido

Caixa de embutir para lavanderia
Ralo Linear Polido
Ralo Quadrado Oculto

Multissifao

%L

Eficiéncia operacional,
estrutura e tecnologia

+ R$ 89 milhées investidos

+ Maquinas e equipamentos, que
ampliaram a capacidade produtiva
em 1.200 (t)

+ 17.000 m2 de area (novo CD e
prédio administrativo)

+ Avanco tecnolégico em estrutura de
servidores e seguranca cibernética

¢/
Gestao ambiental

+31 mil m2 de dreas verdes
preservadas

Reaproveitamento de agua
nos processos industriais

2.815 toneladas de residuos
enviados para reciclagem

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Unimos marcas vitoriosas

GRI 2-6

0 Grupo Krona honra a histéria de grandes marcas, agora unidas pelo
compromisso de atuar com inovagao e qualidade rumo a um futuro
mais sustentavel.

Desenvolvemos e fabricamos tubos e conexdes para instalagdes de
agua fria, agua quente e esgoto; assim como acessorios hidraulicos,
ralos lineares e ocultos, solugdes para elétrica e irrigagao

Ralos Modulares

RALOLINEAR

ELLEVE

@TUBOS E CONEXOES

1-) 4

Ralos Lineares

VIQUA

+
==
| §

Relatério de Sustentabilidade 2025
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™ +3.000 I $565 i
colaboradores diretos sendo +90 mil m? de
e indiretos areas construidas
100 @ +11 mil —
@ + mil é;-» + I . Marechal Deodoro
Goias

pontos de venda
(Brasil e exterior)

+2.500

SKUs no
portfdlio

toneladas/més de
capacidade operacional

+20 paises

importam nossos
produtos

Aparecida de Goiania

+ Unidade Tubos e Conexdes
Centro-Oeste.

Santa Catarina

Joinville e Blumenau

-+ Unidade Tubos e Conexdes Matriz;

-+ Unidade Acessorios;
+ Unidade Ultraterm;
-+ Unidade Viqua;

- Unidade Linear;

- Unidade Top Max.

- Unidade Tubos e
Conexdes Nordeste.

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Boas-vindas

Unidades de negdcio e seus produtos

GRI 2-6

TUBOS E CONEXOES

(DKRONA

Mais de 1.000 itens para projetos
residenciais, comerciais e industriais
de todos os portes. Portfélio completo
em solugdes para agua fria e quente,
elétrica, esgoto e acessorios.

ERELLEVE

Ralos inovadores que unem
design, praticidade e originalidade.
Projetados para se adaptar as

diversas necessidades, entregando
funcionalidade com exceléncia.

VIQUA

Com mais de 600 itens, a Viqua é lider
em torneiras ABS no Brasil e oferece
um portfélio completo com solugdes
em torneiras, purificadores, duchas
higiénicas, mangueiras e acessdrios.

+
noviit

Ralos Lineares

Marca reconhecida por oferecer ralos
lineares que enriquecem os espagos
com elementos que harmonizam e
facilitam a execugao dos mais variados
projetos.

VIQUA
IRRIGA

Unidade dedicada a solugdes e
sistemas para irrigagdo. Criada para
atender a crescente demanda do setor,

direciona esforgos estratégicos a um
mercado em forte expansao no Brasil.

Ralos Modulares

Produtos desenvolvidos

com qualidade, resisténcia e
funcionalidade. Solugdes voltadas

a diversos ambientes: banheiros,
piscinas, jardins, sacadas e garagens.

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Nossa histdria
e 1994 e 2002 2005 e 2008
INiclo CRESCIMENTO INVESTIMENTO EM AMPLIA(;AO

+ A Krona comega a sua histéria em
Joinville, em um galpdo de 600 m?, com 4
colaboradores, 2 extrusoras e 1 injetora

+ 11 maquinas em
operacao

+ Atende 1.000 clientes

MARKETING ESPORTIVO

+ Patrocinio do Krona Futsal
— principal time de futsal de
Joinville

+ Instalagéo da fabrica de
tubos de PVC — uma das
mais modernas da América

. Latina
« Portfélio de 20 produtos — tubos PVC diretos
; ; + Mais de 4 mil m? de area
+ 230 clientes diretos constiE
* Primeiro slogan “Krona, o PVC Robusto”
1996 l 2004 l 2006 l 2012 l
PRODUGAO PRIMEIROS EXPANSAO EXPANSAO

« Inicio da fabricagéo de
conexodes de PVC

RECONHECIMENTOS

+ Menc¢éao honrosa no Prémio
Anamaco — principal
premiagdo da construgao civil
nacional

+ Certificacao PBQP-H

+ Aquisigao de fabrica de
acessorios sanitarios com
30 mil m2 em Joinville

+ Terceiro lugar no segmento
de Tubos e Conexdes de

PVC no Top of Mind Revenda
Construgao

+ Inauguragéo unidade
Nordeste

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Nossa histdria
e 2014 e 2019 2022 e 2024
20 ANOS 25 ANOS ESSENCIA KRONA GOVERNANGA

+ Celebragao dos 20 anos da
empresa

+ Mais de 800 colaboradores,
3 plantas e portfélio de 700

itens

+ 8 mil clientes diretos

+ Ampliagao da linha
elétrica com quadros de
distribuicao

+ Campanha de marketing
“A Krona é Show” com
Denilson Show

+ Langamento do projeto
Esséncia Krona

+ Inauguragéo do Inova
Krona, voltado a inovagao
e melhoria de processos

+ Consolidagao da
governanga corporativa
com a reestruturagao do
Conselho de Administragao

+ Nomeagéao do CEO
do Grupo Krona

2015 l
NOVAS CONQUISTAS

+ Reconhecida entre as
1.000 maiores empresas
brasileiras no Anuario
Valor 1000

+ 2012 posigao no ranking
Grandes & Lideres — 500
Maiores do Sul da Revista
Amanha

l 2021
MAIS UMA FABRICA

+ Inauguragdo da Fabrica
Ultraterm em Joinville/
SC

+ Langamento da Linha
CPVC Ultraterm Krona
para d4gua quente

2023 l
SOMOS UM GRUPO

+ Fundacgao do Grupo Krona
+ Aquisi¢ao da unidade Viqua

+ Inauguragdo da unidade
Centro-Oeste

+ Aquisicao do Grupo Linear

+ Fundacao do Instituto Krona

2025 l
NOVO CD

+ Novo posicionamento de
marca com a VIQUA IRRIGA

+ Inauguragdo do novo centro
de distribuicdo

+ Langamento do Programa
de Voluntariado Corporativo

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Etica
Valores
Pessoas
Clientes

Nossa identidade

Missdo . Confianca

L Propdsito

Assegurar competitividade

para 0 N0sso negacio e clientes. ZﬂZ@I’ a M A’/‘ﬂf

Visao Inovacdo

Ser a melhor opcao para os
nossos clientes e a melhor do
Nosso segmento.

Exceléncia

Simplicidade

Rentabilidade
Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Prémios e
reconhecimentos

Great
Place
To

Work.

Certificada

. BRASIL

Certificacao Great Place to
Work em 3 anos consecutivos

0 Grupo Krona conquistou a certificagao Great Place to Work
(GPTW) entre 2023 e 2025, resultado do comprometimento com
um ambiente de trabalho saudavel e de confianga

Prémio Anamaco 2024 e 2025

A Krona Tubos e Conexdes conquistou 1°, 2° e 3° lugares em diversas
categorias de PVC, CPVC, irrigagéo e acessorios no ano de 2024.

Em 2025, o Grupo Krona foi destaque e reafirmou sua lideranga no
mercado nacional, com as unidades Krona e Viqua sendo premiadas
nos segmentos PVC, CPVC, irrigagao e torneiras plasticas.

'

GREAT
PEOPLE

Certificada
Saude Mental

2025

OF

Revenda Construcdo

Certificacao Great People
Mental Health (GPMH)

Em 2025, o Grupo Krona conquistou a certificagdo GPMH, o
reconhecimento valida praticas de prevencéo, gestao de riscos
psicossociais e promogao de uma cultura organizacional saudavel.

Prémio Top of Mind 2024 e 2025

O Grupo Krona foi destaque na pesquisa Top of Mind da Revista
Revenda Construgéo, sendo lembrado espontaneamente por lojistas
de todo o Brasil e conquistando as posigdes de 1° a 5° lugares em
diversas categorias, com as marcas Krona, Viqua e Elleve.

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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X Prémio Melhores do Ano ® Prémio Ser Humano 2024
Revenda 2024 e 2025 H e 2025 — ABRH-SC
.) O Grupo Krona foi reconhecido no Prémio Melhores do Ano, A Krona Tubos e Conexdes foi certificada em trés modalidades na 152 edi¢éao
com destaque em diversas categorias. Entre elas, tubos e PSH do Prémio Ser Humano ABRH-SC 2025: Gestao de Pessoas — Desenvolvimento,
Gestao de Pessoas — ESG e Gestao de Pessoas — Exceléncia Organizacional.

conexdes, eletrodutos, fitas isolantes, assentos sanitarios e PREMIO
quadros de distribuigdo. X HUMANO Em 2024, os cases “Programa de Respeito as Diferengas - ESG” e “Portal de

Carreira — Gestao de Pessoas” também foram certificados.

Anudrio Valor 1000 2024

O Grupo Krona foi destaque no ranking Valor 1000, do jornal Valor
Econbémico, posicionando-se em 589° lugar entre as maiores empresas
do pais e avangando 19 posigbes em comparagao ao ano anterior.

12 Prémio de Inovacao inovAClJ

0 inovAClJ, iniciativa da Associagao Empresarial de Joinville,
reconhece projetos inovadores com impacto econémico

e social. O Grupo Krona foi premiado na categoria Servigo
(grande porte) com o projeto “Chatbot Grupo Krona”.
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Anexos

Contexto setorial

A cadeia produtiva da construgdo no Brasil é
representada pela Associacao Brasileira da
Industria de Materiais de Construgdo (ABRAMAT),

que retne mais de 20 setores associados e publica,
anualmente, estudos com os principais dados da
cadeia e da industria de materiais para construgao:

— EM 2024

A cadeia produtiva da construgao
representou 6,6% do PIB brasileiro

< Q%} Corresponde a R$ 100,6 bilhdes
< @ Gerando 767 mil empregos diretos formais

No mesmo periodo, a industria de materiais de construgao
deteve 15,1% do PIB da cadeia produtiva da construgao

< % E arrecadando RS 93,2 bilhdes em tributos.

~

O setor de tubos e conexdes é um pilar da
infraestrutura nacional e um segmento estratégico
da industria de materiais de constru¢édo, com
desempenho atrelado aos mercados de construcédo
civil e saneamento basico.

Mantém-se resiliente e com perspectivas positivas
de crescimento, sustentado principalmente pela
necessidade de desenvolvimento da infraestrutura
do pais e o dinamismo dos mercados imobiliario e
de saneamento, apesar de enfrentar desafios como
a volatilidade de pregos de matérias-primas e a
concorréncia internacional.

Panorama atual e fatores impulsionadores

+ Construcgao civil: principal motor da demanda por
tubos e conexdes, o setor cresceu 4,1% em 2024
e tem uma projegao de crescimento moderado
(cerca de 2,3%) para 2025. Obras residenciais,
comerciais e industriais impulsionam o consumo
de materiais.

+ Saneamento bdsico: impulsionado por
investimentos, novas concessdes e parcerias
publico-privadas (PPPs), o setor de saneamento
€ uma area-chave, com os tubos representando
cerca de 20% dos investimentos em infraestrutura
hidrica. A expansao da cobertura de agua e
esgoto é uma prioridade nacional.

« Infraestrutura: grandes obras de infraestrutura
pesada, como a Linha 6-Laranja do Metr6
de Sao Paulo e a Ferrovia Transnordestina,
geram demanda significativa por tubos de
diversos materiais. A expectativa é que 72%
dos investimentos em infraestrutura venham da
iniciativa privada.

+ Industria do plastico e ago: o setor é um grande
consumidor de matérias-primas como PVC e aco,
e projeta um crescimento de 2% no faturamento
para 2025, enquanto a produgao de ago bruto
deve ter um leve recuo.

Desafios

+ Volatilidade: a flutuagao de pregos de matérias-
primas, como 0 ago e as resinas plasticas,
impacta diretamente os custos de produgéo e a
rentabilidade das empresas.

« Concorréncia internacional: a concorréncia com
produtos importados é um fator de pressao para
a industria nacional.

* Logistica e eficiéncia: necessidade continua de
investimentos em modernizagao e eficiéncia
operacional para otimizar processos logisticos e
produtivos.
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Oportunidades

Inovagao e sustentabilidade: ha uma busca
por sistemas eficientes e duraveis, incluindo
inovagdes em sustentabilidade ambiental, como
tecnologias para redugdo de perda de dgua.

Programas habitacionais: programas
governamentais e o mercado de habitagéo
aquecido sustentam a demanda por tubos e
conexdes residenciais.

Acordo Mercosul-Uniao Europeia

+ Reaparelhamento industrial: o acordo deve

facilitar a importacao de maquinas, equipamentos
e tecnologias europeias mais avangadas,
impulsionando a modernizagéo da industria
brasileira.

+ Reducao de tarifas: o Mercosul deve eliminar
tarifas sobre 91% dos bens europeus em até 15
anos, enquanto a UE eliminara tarifas sobre 95%
dos bens do Mercosul em até 12 anos.

Sustentabilidade e normas ESG: regras de
conformidade e sustentabilidade como o
Mecanismo de Ajuste de Carbono na Fronteira

(CBAM) devem incentivar a industria a se preparar

para padroes elevados, mapeando emissdes e
melhorando a rastreabilidade.

o acordo prevé mecanismos que protegem o
comeércio contra leis unilaterais, como a lei de

desmatamento da UE, garantindo que o comércio

de insumos de construgéo néo seja prejudicado
por barreiras técnicas injustificadas.

Mecanismos de reequilibrio: para mitigar riscos,
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Nossas marcas compartilham a ambigéo de Para alcancar esses objetivos, mantemos uma
oferecer solugdes completas em agua. Com uma estrutura so6lida e em constante evolugéo para
trajetéria marcada pelo crescimento sustentavel e sobrepor os desafios da industria 4.0, investindo
pela valorizagao das pessoas, pautamos as metas consistentemente em tecnologia, automacgéo e
de longo prazo em: aprimoramento de processos.

O desenvolvimento humano é parte essencial

de nossa jornada. Investimos fortemente em
programas de capacita¢do de colaboradores e

o da alta gestao, garantindo que todos os niveis da
Inovat;ao organizagao estejam alinhados aos pilares ESG, a
continua cultura de inovagio e a inteligéncia de mercado.

Nesse sentido, a antecipagao de tendéncias e do
contato com inovagdes é assegurada por meio da

Fortalecimento da participagao ativa em feiras, foruns e eventos do
produtividade com

setor. Oportunidades em que consolidamos nossas
ficiénci bai marcas, ativamos parcerias estratégicas e obtemos
ericiencia e baixo o valioso feedback de clientes e fornecedores.

impacto ambiental

Nos proximos 10 anos, seguiremos direcionando
esforgos e investimentos para evoluir com

R T o mercado, ampliar o portfélio de solugdes
Ampllaqao da sustentaveis, otimizar a eficiéncia operacional

participaqéo nos e fortalecer a presencga dentro e fora do Brasil

mercados nacional — atentos ao C(?mer)misso de crescer de ‘
- internacional forma responsavel, inovadora e conectada as

demandas do futuro.

3" -
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Boas-vindas Anexos

Mapa Estratégico 2025

0 Conselho de Administragéo e as liderangas
estratégicas tém a funcdo de consolidar a visao
de futuro — o cendrio macro — e centralizar

a governanga, enquanto os lideres de areas
contribuem com suas perspectivas e expertises
para a construgéo do planejamento estratégico
(PE), especialmente nos focos de agdo para o ano
seguinte.

Os colaboradores participam ativamente na fase
de diagndstico, levando perspectivas, expectativas
e planos para a construgéo dos PEs das dreas,
que se consolidam em um cenario interno

realista. O processo de construgao colaborativa
do PE de cada area garante que seja conhecido e
compreendido por todos os envolvidos, criando
senso de propriedade e comprometimento com os
objetivos definidos.

Periodicidade de atualizacao

A volatilidade do mercado p6s-2020 vinha
exigindo revisdes frequentes e, por vezes,
disruptivas, dependendo do momento do pais e
das necessidades do negécio. Contudo, estamos
migrando para um modelo de planejamento
plurianual (PPA) com revisGes anuais, para

confirmar a execugdo da estratégia de longo prazo.

Gerenciamento

Para acompanhar a evolugdo do grupo na diregdo
dos objetivos estratégicos mapeados, criamos
um painel de bordo com indicadores, metas e
responsaveis. As metas sao desdobradas em
iniciativas taticas, que sdo os projetos de maior
relevancia.

A estruturagdo de um Escritério de Projetos (PMO,
na sigla em inglés para Project Management
Office) foi uma iniciativa adotada em 2025,
essencial para o gerenciamento de grandes
projetos, otimizando recursos e encadeando as
acOes eficazmente.

Verificagao e reporte

Cabe aos gestores responsaveis as atribuigcdes de
executar, acompanhar os resultados e reportar o
desempenho de seus objetivos e projetos, o que
acontece na Reunido de Gerentes.

Ajustes e corregoes

Quando um objetivo néo é atingido, trabalhamos
para identificar a raiz do problema e, na sequéncia,
realizar os ajustes necessarios, garantindo que a
execugao se realinhe ao planejamento.
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Passos adiante

A frente, temos o desafio da construgéo

de sinergia e integragao dos negocios,
consolidando a gestao corporativa e
estabelecendo unidades produtivas com
flexibilidade para atender as diferentes
marcas, a partir do melhor custo-beneficio e
buscando o melhor resultado para acionistas
e clientes.

0 desenvolvimento de uma estrutura recém-
formada para atender as expectativas do
segmento de construtoras, com produtos
inovadores para o publico de alto padrao,
prioriza as iniciativas de curto prazo voltadas
ao mercado. Outros langamentos estao
direcionados aos seguintes nichos:

Casa e decoracao

VIQUA

Ralos Modulares

+
novii

Ralos Lineares

ES ELLEVE

Irrigacao

Predial

QDKRONA

<24>
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Anexos

Sistema de Gestao da Sustentabilidade

GRI 2-12

A sustentabilidade é um fator de perenidade

e resultado para o negécio. Um caminho para
desenvolver tecnologia, pessoas e processos;
gerar ganhos de inovagao, escala e automagao;
de maneira alinhada aos nossos valores e a
preocupacgao que temos com a comunidade.

H4a um esforgo continuo do mais alto 6rgédo de
governanga e diregdo executiva para conectar os
temas de sustentabilidade e os aspectos materiais
as perspectivas do Mapa Estratégico do Grupo
Krona, utilizando-os como elementos norteadores,
juntamente com Misséo, Visao e Valores.

0 desafio central é a continuidade e a integragédo
da pauta ESG em novos ciclos de planejamento,
garantindo que, mesmo em momentos de
transicdo de governanga, o tema permanega
relevante e reflita metas corporativas.

No ciclo do planejamento 2024, estruturamos o
Roadmap ESG, que disseminou uma viséo clara
para toda a organizagdo. A fase de estruturagédo se
concretizou na execugao de um plano de agao de
desenvolvimento continuado, englobando:

+ fortalecimento de compliance;

+ aprimoramento da ecoeficiéncia nas
operacgoes;

* promogao de um ambiente seguro, saudavel e
diverso;

+ ampliacao de impacto na comunidade;

* integragao do ESG a governanca e gestao;

+ capacitagao e comunicagao para a
sustentabilidade.

Politica do Sistema de Gestao da
Sustentabilidade

Em 2025, formalizamos a Politica do Sistema

de Gestao da Sustentabilidade, com o objetivo
de integrar iniciativas ambientais, sociais e de
governanga ao modelo de gestdo e as operagdes
do grupo.

A politica estabelece diretrizes para consolidar
boas praticas, fortalecer valores corporativos e
garantir a perenidade do negdcio, alinhando-se a
normas e referéncias como ABNT NBR ISO 26000,
ABNT NBR PR 2030, Global Reporting Initiative e
Indicadores Ethos.
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Promovendo uma visdo unificada sobre

como a sustentabilidade se relaciona com
nossas atividades, construiremos uma cultura
organizacional pautada pela responsabilidade
socioambiental, assegurando que decisdes
estratégicas considerem riscos e oportunidades
associados aos temas materiais.

A governanca do sistema é compartilhada:

Alta lideranca (acionistas e diretores)

— responsavel por validar a visdo e

0Ss compromissos, aprovar o Plano de
Sustentabilidade, assegurar recursos para sua
execugao e incorporar metas e indicadores de
sustentabilidade ao planejamento estratégico;

Comissao de Sustentabilidade — instancia
deliberativa e articuladora que garante
sinergia entre areas, antecipando tendéncias e
recomendando melhores praticas ESG;

Gerentes e lideres de iniciativas — executam as agoes

para o atingimento das metas e objetivos definidos.

Os compromissos da
politica estao organizados
em trés frentes:

Assegurar a ética e a confianga nos
negocios.

Preservar a vida que flui.

Promover a seguranga e a qualidade
nas relagoes.

Esses direcionadores se refletem em agoes
voltadas a integridade, conformidade legal,
eficiéncia no uso de recursos, reducdo de impactos
ambientais, inovagao sustentavel, relagdes

de trabalho justas, qualidade e seguranga dos
produtos e contribuigdo para o desenvolvimento
das comunidades.

y

=

Conselho de Administracao
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Capacitagao e comunicagao para a
sustentabilidade

Passos adiante

Nossas equipes vém sendo capacitadas para
incorporar as demandas da Politica e do Sistema
de Gestao da Sustentabilidade a sua base de
conhecimento, na medida em que os projetos
avangam.

Estamos focados em fortalecer nossa
Estratégia de Sustentabilidade, que
estrutura as agdes da companhia em
torno dos pilares ESG, e na ampliagdo
da geragao de valor para todos os
capitais — humano, social, natural,
manufaturado, intelectual e financeiro.

Para auxiliar na consolidagédo da estratégia, uma
consultoria capacitou os profissionais envolvidos
com 16 horas de treinamento, conceituando o
ESG, os aspectos materiais e os demais temas
relacionados, além de orientar para a realizagédo
das pesquisas e fases seguintes do projeto.

Em 2026, devemos consolidar

avangos iniciados nos ultimos ciclos,
especialmente no que se refere

a gestao climatica, eficiéncia de
recursos, desenvolvimento de pessoas,
inovagao responsavel e alinhamento
as melhores praticas de reporte e
governanga socioambiental.

\

institut REEE ks I, ™ B

- y : : Reforgos sobre a estratégia e os resultados séo
feitos pela comunicagao interna, por meio de
reportes de gestdo. O desdobramento do Mapa
Estratégico e dos objetivos para o ano compde
a pauta do ExpoKrona, evento interno para
alinhamento das liderancas.

Além disso, este relatério de sustentabilidade é
um veiculo formal para comunicar externamente
0s compromissos e o desempenho das praticas
sustentaveis do grupo.
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Participacdao em associacoes
GRI 2-28
A participacio das unidades e dos executivos do Bt do Instituto Brasileiro
Grupo Krona em associagdes e entidades setoriais PVC do PVC (IBPVC)

contribui para o fortalecimento dos setores onde
atuamos e, por consequéncia, para o crescimento

de nossos negécios. ®

Associacao Empresarial
Abordando desafios comuns e gerando solugdes de Joinville (ACIJ)
compartilhdveis, promovemos um ambiente Fonomiaforte, e Felz
empresarial favoravel. Facilitamos a formacéo de
redes de contato, ecossistemas de inovagéo e a Associagéo Brasileira dos
representagéo coletiva na interface com instancias E Fabricantes de Materiais para
governamentais, almejando a discusséo de ASEAMAS Saneamento (ASFAMAS)

politicas publicas. Esses fatores impulsionam o
desenvolvimento sustentavel a longo prazo.

Associacao Brasileira da
Séo estas as associagdes e entidades das ,\ Industria de Materiais de
quais participamos: ABRAMAT Construgdo (ABRAMAT)*

*A Krona ocupa um assento na Diretoria Executiva da ABRAMAT — representada por seu Presidente, que na entidade
desempenha a Vice-Presidéncia —, contribuindo para que a associagado funcione como a “casa da industria”, servindo
de elo entre o governo, a academia e a sociedade. A atuagdo é pautada por um Cédigo de Conduta e Etica, que reforca
o compromisso dos associados com a sustentabilidade e as melhores praticas de governanga no ecossistema da

construgéo civil.
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Engajamento de
stakeholders

GRI 2-29

Para fortalecer o processo de didlogo continuo
com as pessoas e grupos envolvidos em nossos
negocios, definimos a lista de stakeholders com
base nos seguintes critérios:

+ Influéncia sobre as decisGes estratégicas, riscos
e desempenho;

+ Dependéncia em relagao as atividades do Grupo
Krona;

+ Impacto direto ou indireto gerado pelos
negdcios do grupo.

Estes séo os principais stakeholders do
Grupo Krona, os respectivos mecanismos de
engajamento e nossos objetivos ao fortalecer
esses relacionamentos:

Stakeholder

Clientes (varejo), distribuidores e construtoras

Equipe de vendas

Comunidade

Fornecedores

Instituicdes financeiras

Colaboradores

Mecanismo de engajamento

Visitas comerciais, pesquisas de satisfacdo, feiras e eventos,
intermediagao de representantes comerciais, Servico

de Atendimento ao Consumidor (SAC), CRM (gestao de
relacionamento com o cliente, na sigla em inglés), portal do
cliente, capacitacao técnica, visitas a fabrica e canais digitais.

Reunides periddicas, treinamentos comerciais,
comunicados estratégicos, Portal Comercial, Portal do
Representante e canais digitais.

Instituto Krona, projetos sociais, eventos comunitarios,
parcerias com entidades educacionais, patrocinios, redes
sociais.

Portal de Fornecedores, reunides técnicas, contratos, avaliacao
e responsabilizagao de terceiros (due diligence).

Apresentacdes anuais de resultado (demonstra¢des
financeiras), compromissos assumidos, reunides periédicas.

Rede interna PVC (intranet), reunides com liderangas,
treinamentos periédicos, comunicagdes sistematicas.

Objetivo

Aprimorar a experiéncia do cliente e monitorar sua percepgao
sobre produtos, qualidade e atendimento.

Fortalecer o relacionamento com os representantes e a forca
de vendas, assegurando alinhamento quanto a estratégia
comercial, politicas internas e conduta ética.

Promover impacto social positivo, principalmente por meio de
projetos conduzidos pelo Instituto Krona.

Fortalecer a cadeia de suprimentos, avaliando desempenho,
integridade e eficiéncia dos fornecedores.

Assegurar conformidade legal, atualiza¢des regulatérias

e boas praticas de governanc¢a; garantir transparéncia na
comunicacdo, especialmente nos reportes de desempenho
econémico e financeiro.

Engajar os colaboradores para o atingimento dos objetivos
estratégicos, por meio do fortalecimento da cultura
organizacional, ado¢ao de praticas éticas, promogao de salde,
seguranca e bem-estar.
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Governanca
corporativa

GRI 2-12

No Grupo Krona, o Comité Executivo — Presidéncia
e Diretoria Executiva — é responsavel pela
aprovacao e homologagéao de politicas e objetivos
estratégicos, pela declaragdo de compromissos
com ética e integridade, andlise de riscos e
alocacao de recursos para o atingimento das
ambicdes relacionadas a sustentabilidade.

A formulagao de politicas, objetivos e planos é
liderada pela equipe do Sistema de Gestao da
Sustentabilidade, em conjunto com lideres das
areas de Operagoes, Engenharia, Gente & Gestao,
Comercial, Meio Ambiente e Tecnologia da
Informagéo.

Os patrocinadores e pontos focais de cada pilar
consolidam os insumos vindos do estudo e da
estratégia de sustentabilidade, desenvolvidos com
0 apoio de uma consultoria contratada, do Plano
de Sustentabilidade e dos programas de inovagao.
As propostas sdo desdobradas em projetos, metas
e indicadores operacionais que serdo executados
no curto, médio e longo prazos.

0 planejamento, a execugéo das atividades e o
monitoramento do desempenho sédo conduzidos
pela area de Compliance, responsdvel também
pela consolidacao dos indicadores e pelo reporte

trimestral dos dados de performance a alta
administracao.

0 Conselho de Administragdo (CA) é atualizado
por meio do Comité de Auditoria Interna, na
apresentacao anual de uma linha de reporte
independente sobre a aderéncia as diretrizes
estratégicas.

As praticas de due diligence contemplam
verificagcdes em fornecedores (homologagéo,
requisitos de conformidade e sustentabilidade),
avaliacdo de riscos operacionais e analises
complementares realizadas pelo Departamento
de Compliance. A Auditoria Interna e a auditoria
independente reforgam a robustez dos controles
e da diligéncia, permitindo a alta administragao
considerar os resultados na definigdo da
estratégia.

A eficacia dos processos é avaliada
trimestralmente pelo Comité Executivo, com base
em indicadores, auditorias, relatérios de progresso
e feedback de stakeholders. As andlises resultam
em agdes de melhoria continua, como atualizagédo
de politicas, refor¢o de controles, ajustes no Plano
de Sustentabilidade e revisdo do escopo de due
diligence junto a cadeia de fornecedores.

I s EN G

Para o préximo ciclo fiscal, prevemos a estruturagao dos processos de avaliagao e
responsabilizacado de terceiros a partir de recomendagoes técnicas do Comité de
Riscos e supervisdo do Comité Executivo.

As iniciativas de médio prazo estardo concentradas no fortalecimento dos processos
de reporte, riscos e compliance socioambiental.

0 direcionamento técnico para aplicagao dos padroes GRI em conformidade
aprimorara a qualidade das informagdes divulgadas, reforgando a credibilidade e
aumentando o acesso a capital alinhado as praticas de baixo carbono.

A criagao de métricas robustas, acompanhadas de sistemas adequados de
mensuracao e verificagao, proporcionara maior confiabilidade as analises e apoiara a
tomada de decisao no longo prazo.

Relatdrio de Sustentabilidade 2025




GRUPO KRONA Boas-vindas

Somos o Estratégia e Etica e confianca Compromisso com a Seguranca e qualidade
Grupo Krona sustentabilidade nos negdcios vida que flui nas relacoes

<32>

Anexos

Estrutura de
governanca

GRI 2-9(2-102-11 ] 2-17

O principal 6rgao de governanga do Grupo Krona

é o Conselho de Administragao, que estende

seus poderes e suas competéncias a todas as
empresas subsididrias e controladas. Entre as
principais atribuigdes, o CA controla as linhas
estratégicas e supervisiona a administragédo das
empresas do grupo, além de eleger e destituir seus
administradores, e autorizar a criagdo de novos
cargos de Diretoria.

Ao Conselho de Administragao se reporta o Comité
Executivo, responsavel por definir e supervisionar

a execugao da estratégia organizacional, aprovar
politicas corporativas e acompanhar os resultados
e riscos estratégicos. A esse comité responde

a Diretoria Executiva, encarregada da gestao
operacional e implementacao das deliberagdes e
politicas estratégicas.

LUIS LOBAO
Consultor convidado

VALDICIR KORTMANN VILSON PERIN THIAGO BORBA

Conselheiro Acionista Presidente do CA Vice-Presidente do CA

PRESIDENCIA

FERNANDO OLIVEIRA

Diretor-Presidente

DIRETORIA EXECUTIVA

AUDITORIA
EXTERNA

JUCA GONGALVES

Conselheiro Acionista

JANINE GIRARDI LEANDRO LOPES

Coordenadora Juridica e Coordenador Governanga,
Governance Officer Riscos e Compliance

ROGERIO KOHNTOPP
Diretor de Operagdes

JULIO GREIN
Diretor Comercial e Marketing

JONATAN FAUST

Diretor Financeiro
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GRUPO KRON/) Boas-vindas 50mos o

Grupo Krona

Conselho de Administracdo

O Conselho de Administragé@o do Grupo Krona conta
com quatro membros, acionistas da companhia,
entre eles trés fundadores da Krona Tubos e
Conexoes. Os quatro conselheiros cumprem

o mandato 2025-2028, tendo a ultima eleigdo
acontecido em 15 de abril de 2025.

As agendas do CA sdo acompanhadas por um
consultor externo, que oferece uma perspectiva
profissional e imparcial sobre os temas em pauta. O
orgado conta, ainda, com a participagao da Auditoria
Externa, que presta apoio em temas relacionados ao
cumprimento regulatério, e com o suporte de uma
Governance Officer, responsavel pelo planejamento
e operacionalizacdo das reunides, pela facilitagdo
da comunicagao com os demais executivos e pelo
aprimoramento continuo do modelo de governanga
do grupo.

Visando assegurar o alinhamento estratégico entre
as instancias deliberativa e executiva, o Diretor-
Presidente participa das reunides do Conselho de
Administragao como apoiador, contribuindo para

o esclarecimento de duvidas e para a fluidez das
discussoes.

Como parte da preocupagdo com a sucessao

do negdcio e com a continuidade da atuagéo

do Conselho de Administracao, conselheiros
convidados também participam de reunides
especificas, contribuindo para o desenvolvimento
gradual de liderangas e para o fortalecimento da
governanga corporativa.

As deliberagdes do Conselho que impactam
terceiros sdo convalidadas em reunides de quotistas
ou assembleias das respectivas sociedades
controladas.

Nomeacgao e selecao

A nomeagao dos membros do Conselho de
Administracao da Krona Participacdes S.A., assim
como a indicacao, entre os eleitos, do Presidente e
Vice-Presidente, sao realizadas por deliberagéo da
Assembleia Geral, conforme previsto no Estatuto
Social da organizacao, que estabelece mandatos
com a duragdo de trés anos e a possibilidade de
reeleigdo dos membros.

A escolha dos conselheiros que desempenharao
as atribuigdes da Presidéncia e Vice-Presidéncia
do 6rgao considera critérios definidos pelo Acordo
de Acionistas, arquivado na sede da companhia.
Em caso de vacancia do cargo de Presidente, o
Vice-Presidente assume temporariamente, até a
Assembleia Geral deliberar sobre o novo titular.

Competéncias para a sustentabilidade

Com o objetivo de fortalecer o conhecimento
coletivo e a capacidade de atuagé@o do mais alto
6rgao de governanga em temas relacionados

ao desenvolvimento sustentavel, promovemos
treinamentos especificos anteriormente ao
aprofundamento das analises de aspectos materiais.
As capacitacgdes reuniram acionistas, diretores,
gerentes e coordenadores, contribuindo para o
alinhamento estratégico e a incorporagao dos
principios ESG a tomada de decisao.
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Além disso, nosso plano de sustentabilidade é
pauta recorrente em reunides gerenciais, onde
sdo compartilhadas atualizagdes e diretrizes
com os gestores das areas. Essa pratica nivela o
entendimento e integra as liderangas quanto aos
objetivos e avangos da agenda ESG.

Os representantes da alta lideranga participam de
foruns externos — congressos e eventos setoriais
voltados a inovagdo, compliance, responsabilidade
corporativa e sustentabilidade —, incorporando
boas préticas e novas referéncias a estratégia da
companhia.

Destaca-se a atuagéo na organizagao do 1°
Congresso Catarinense de Compliance, realizado
em 2025. A iniciativa foi liderada pelo Nucleo

de Compliance da ACIJ, com a participagédo

de seus membros e de empresas parceiras na
organizacgao do evento, com o propoésito de
disseminar os temas de governancga, compliance
e sustentabilidade, promovendo o avango dessas
agendas na regido.

Comité Executivo

Insténcia colegiada de governanga composta pela
Presidéncia e Diretoria Executiva, com atuacao
estratégica e deciséria. Opera como um drgao

de deliberagao, superior a Diretoria Executiva,

nos intervalos entre as reunides do Conselho

de Administragéo, assegurando alinhamento
estratégico e integragdo entre as areas. Sao
atribuicoes do Comité Executivo:

Definir diretrizes estratégicas e prioridades

corporativas, em consonancia com as

deliberagdes do Conselho de Administragao;

« Aprovar politicas corporativas e normas internas;

+ Acompanhar o desempenho econémico-
financeiro, operacional, socioambiental e de
governanga do grupo;

+ Avaliar e monitorar riscos estratégicos, incluindo

riscos ESG, bem como decidir sobre planos de

mitigacgao;

Deliberar sobre temas relevantes que extrapolem

a competéncia individual das diretorias.

Diretoria Executiva

Instancia de gestao subordinada a Presidéncia,
responsavel pela execugao operacional das
estratégias, decisdes e politicas aprovadas pelo
Conselho de Administragdo e Comité Executivo.
Cada diretor responde pela gestdo de sua

drea, com autonomia operacional dentro dos
limites definidos por diretrizes estratégicas e
instrumentos de governanga.

Comités de assessoramento e grupos de
apoio

Nossa estrutura de governanca é complementada
por comités permanentes, que apoiam a alta
administragao e supervisionam o sistema de
controles e auditoria interna; grupos técnicos e
foruns tematicos, voltados a eficiéncia operacional
e a gestdo integrada das unidades; além de rituais
formais de gestdo. Esse conjunto assegura a
execucao da estratégia corporativa, a integridade
dos processos e a transparéncia das decisdes.

Comité Executivo

<34>
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Em 2025, promovemos uma revisédo detalhada

dos féruns e grupos de trabalho, com o objetivo

de simplificar estruturas, eliminar redundancias e
reforgar a prestagdo de contas junto a Diretoria e

ao Comité Executivo. Grupos tematicos que nao
demandam deliberagao estratégica passaram a
operar como reunides de rotina, interdepartamentais.

Conselho Fiscal

0 Conselho Fiscal do Grupo Krona néo opera de
forma permanente, sendo instalado mediante
deliberagdo da Assembleia Geral para atuar nos
casos previstos no § 2° do Artigo 161 da Lei n°
6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes).

Quando convocado, sera composto por quatro
membros efetivos e quatro suplentes, que exercerdo
suas fungdes de maneira indelegdvel até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada apés a
sua eleigao.

0s membros do Conselho Fiscal poderédo ser
reeleitos e, pelo exercicio das atribui¢des, receberdo
remuneracgdo fixada pela Assembleia Geral,
observando-se o patamar minimo legal.

Comité de Etica

Supervisiona a aplicagdo do Cédigo de Conduta Etica, avalia casos de desvios de conduta e recomenda agdes corretivas.

Comité de Riscos

Coordena o processo de identificagdo, avaliagdo e monitoramento dos riscos corporativos, integrado ao sistema de controles
internos e as diretrizes de governanga.

Comité de Privacidade e Seguranca da Informacgao

Supervisiona a conformidade com a Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD) e a seguranga cibernética.

Comissao Interna de Prevencado de Acidentes e Assédio (CIPA)

Org&o obrigatério — com atuag&o orientada pela Norma Regulamentadora N° 5 (NR-5) — voltado a prevencéo de acidentes,
promocao da saude e seguranga ocupacional, e ao combate aos diversos tipos de assédio.

*0 S&OP — Sales and Operations Planning — € o planejamento de vendas e operagdes no médio prazo (mensal), enquanto o S&OE — Sales and Operations Execution — é o acompanhamento no curto

prazo (diario/semanal)
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Gestao de riscos e
oportunidades

GRI 2-13 | 2-16 | 2-25

A gestdo dos impactos ambientais, sociais e de
governanga é conduzida de forma integrada e
estruturada, sob supervisdo do Comité Executivo,
formado pela Presidéncia e Diretoria Executiva.

A responsabilidade técnica é exercida pelo chefe de
Auditoria Interna, Compliance, Riscos e Controles,
encarregado da coordenacao das praticas de
integridade e sustentabilidade. Cabe a esse
profissional garantir que politicas, procedimentos

e controles estejam em conformidade com os
principios éticos, regulatdrios e sustentaveis
definidos pela alta administragao.

Além dessa fungéo central, a Presidéncia delega
fungdes especificas aos diretores e gerentes das
areas de Operagoes, Engenharia, Meio Ambiente,
Gente & Gestao e Comercial, corresponsaveis por
integrar praticas sustentaveis e de governancga
aos processos sob sua gestao, alinhando metas
operacionais as prioridades ESG estabelecidas pelo
Comité Executivo. A abordagem descentralizada
permite que a sustentabilidade seja incorporada
as decisdes de negécio, a analise de riscos e ao
desempenho das unidades operacionais.
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Reporte, avaliacdo e decisdes informadas

0 Sistema de Gestao da Sustentabilidade

orienta um processo continuo de reporte sobre

o gerenciamento dos impactos. Os responsaveis
pelos pilares ESG e projetos estratégicos
comunicam trimestralmente a area de Auditoria
Interna, Compliance, Riscos e Controles os
avancgos do Plano de Sustentabilidade, os
resultados dos indicadores estratégicos, os riscos
e desvios identificados. Essas informagdes sao
consolidadas e apresentadas ao Comité Executivo,
que avalia o desempenho e a eficacia das agoes.

O reporte de situagdes de maior relevancia —
metas de emissoes, resultados de auditorias,
conformidade legal ou riscos reputacionais —
pode ocorrer de forma extraordinaria, sempre que
necessario.

Além disso, hd um fluxo operacional continuo
entre os gestores das areas e a coordenagao

de sustentabilidade, com reunides mensais de
monitoramento, atualizagéo de planos de acédo e
revisdo de indicadores.

Esse ciclo garante que o Comité Executivo
mantenha uma visdo consolidada do desempenho
ESG e que a Presidéncia possa tomar decisdes
estratégicas de forma preventiva e alinhada as
diretrizes corporativas.

Politica de Gerenciamento de Riscos

O risco é um aspecto inerente de todas as
atividades empresariais e sociais. Assim, a
gestdo de riscos deve incoporar os processos de
decisdo e gerenciamento da rotina corporativa,
sendo integrada ao planejamento estratégico

e operacional em todos os niveis e em todas

as unidades do Grupo Krona. Aprimorando

a qualidade das informacgdes gerenciais,
aumentamos a probabilidade de atingir nossa
visdo de futuro.

Ao estabelecer (em 2022) uma politica que
comunica e orienta diretrizes e padrdes para
adogdo de um “pensamento baseado em risco”,
ndo almejavamos eliminar o risco completamente,
mas formalizar um compromisso que garantisse o
esforgo necessario ao gerenciamento adequado,
firmando essa gestdo como um fundamento
gerencial dos negécios, maximizando o potencial
de oportunidades e minimizando os efeitos
adversos. Um passo importante no movimento

de construgao de uma cultura organizacional
preventiva e orientada por dados.

Adotamos uma estrutura formal de categorizagdo
que contempla, de forma integrada, riscos
estratégicos, operacionais, financeiros, legais,
tecnoldgicos, de imagem, de fraude e riscos
externos, orientando sua identificagéo, avaliagédo e
tratamento em todos os niveis da organizacéao.

Nesse contexto, a Politica de Gerenciamento

de Riscos contempla explicitamente riscos
ambientais, sociais e de governanca (ESG),
incluindo, entre outros, fatores climaticos, eventos
naturais, poluicédo, emissoes, descarte de residuos
e danos ambientais com potencial impacto a
saude e a continuidade das operacdes; aspectos
relacionados a saude e seguranga ocupacional,
integridade fisica, clima organizacional e relagdes
com trabalhadores e fornecedores; além de riscos
de governanca vinculados a conformidade legal e
regulatdria, controles internos, fraudes e condutas
antiéticas.

Novos empreendimentos e atividades, incluindo
projetos, processos, sistemas e tratativas
comerciais passam a conter a adequada avaliagao
de riscos em seu escopo, garantindo que estejam
alinhados com os objetivos corporativos e em
consonancia com o apetite ao risco — indicador do

grau de exposicao aceitavel em sua busca de valor.

O foco da gestao sao melhorias de controle

para mitigar riscos significativos, alinhadas a
preocupacgao de que o processo seja tdo simples e
amigavel quanto possivel, visando a compreensao
e 0 engajamento de todos os colaboradores.

I

L
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Relatdrios de Riscos Relevantes

Sao riscos relevantes:

Contexto corporativo — todo o risco
que, em fungdo da importancia,
designa-se que seja monitorado pelos
orgaos da administragé@o corporativa,
tenha sido ou nao reduzido ao nivel
aceitavel;

Contexto das areas — todo o risco
mapeado para ser monitorado pelas
areas, tenha sido ou nao reduzido ao
nivel aceitavel.

Comité de Gerenciamento de Riscos

0 Comité de Gerenciamento de Riscos é
responsavel por publicar e atualizar o Mapa de
Riscos Corporativos, com destaque para os riscos
relevantes, apresentando o nivel de probabilidade
e impacto de cada risco e as respectivas
adequacdes de controle.

De forma semelhante, as areas das empresas
do grupo definem os riscos e respectivos
proprietarios (responsdveis pelo monitoramento

e gerenciamento do risco especifico), e elaboram
0 mapa de riscos da sua abrangéncia. Esse mapa
faz parte do processo de planejamento das éreas,
devendo ser revisto anualmente e considerar
a adigao de novos riscos. Um relatorio anual
(autoavaliativo) é apresentado ao Comité de
Gerenciamento de Riscos, incluindo o mapa.

Concomitantemente, todo risco relevante
cujos controles existentes no mapa das areas
forem avaliados como inadequados, devem

ser imediatamente relatados ao Comité de
Gerenciamento de Riscos, que pode levar o assunto
ao Comité Executivo e incluir o risco no Mapa de
Riscos Corporativos.

Cabe ao Comité de Gerenciamento de Riscos
organizar a avaliagdo independente do processo
de gestéo de riscos dentro do ciclo regular de
auditorias, emitindo um relatério especifico com a
avaliagao sobre a gestao de riscos no Grupo Krona.

Comité de Etica

Relatério de SustentaAdade 20
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Etica e
integridade

GRI 3-3

A ética e a integridade sdo fundamentais para a
sustentabilidade dos negdcios, a confianca de
stakeholders e a reputagao das marcas do Grupo
Krona. Para incorporar e vivenciar esses principios
fundamentais — esséncia da cultura corporativa e
dos valores que nos guiam — em todas as nossas
atividades, relagdes e decisdes, assumimos
publicamente uma série de compromissos:

Respeitar e cumprir as leis, normas e
regulamentos aplicaveis aos setores e aos paises
onde atuamos;

Adotar as melhores praticas de governanga
corporativa, transparéncia e prestacao de contas;

Prevenir e combater a corrupgao, o conflito de
interesses, nepotismo, trafico de influéncia,
lavagem de dinheiro e outros tipos de fraude;

Proteger os direitos humanos, a diversidade,
equidade, inclusao e a nao discriminagao;

Valorizar e respeitar nossos colaboradores,
clientes, fornecedores, parceiros, acionistas,
concorrentes, comunidades e demais publicos de
interesse;

Gerenciar de forma responsavel e ética os
impactos sociais, ambientais e econdmicos que
causamos;

Estabelecer e disseminar uma cultura ética na
organizagao, por meio de politicas, cédigos,
treinamentos, canais de comunicagéao e
mecanismos de monitoramento e controle;

Encorajar e garantir a denuncia de qualquer
violagcao ou suspeita de violagao aos nossos
principios e valores éticos, sem retaliagao ou
prejuizo aos denunciantes;

Apurar e sancionar adequadamente as condutas
antiéticas, desvios e irregularidades cometidos
por qualquer pessoa ou entidade relacionada ao
Grupo Krona;

Revisar e aprimorar periodicamente as praticas e
procedimentos éticos que norteiam nossa rotina,
buscando a melhoria continua e a exceléncia;
pois a ética nao é estatica, mas uma jornada de
evolugdo constante.

<39>
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Conflito de interesses — GRiI 2-15

A estrutura societaria do Grupo Krona é clara,
com acionistas controladores definidos,

nao havendo participagdes cruzadas entre
administradores ou acionistas com outras
companhias, fornecedores ou clientes.

As transacgoes entre partes relacionadas seguem
critérios de mercado, sao formalizadas, auditadas
por empresa independente e reportadas nas
demonstragdes financeiras consolidadas.

0O Comité Executivo, apoiado pelo Comité de
Etica e Auditoria Interna, assegura que as
decisbes sejam tomadas com independéncia,
transparéncia e alinhamento aos valores
institucionais.

As liderangas séo orientadas — pelo Cédigo

de Conduta Etica e politicas corporativas — a
identificar e comunicar situagdes que possam
representar conflito real, potencial ou aparente.
Medidas preventivas incluem declaragdes
formais de inexisténcia de conflito em processos
de contratacao, auditoria e relacionamento
comercial, além da atuagdo de um Canal

de Denuncias independente para reporte
confidencial.

Casos identificados séo analisados pelo Comité
de Etica, que conduz apuragdes imparciais e
recomenda agdes corretivas ou disciplinares.

A Auditoria Interna revisa periodicamente
processos sensiveis, reforgando os principios de
integridade e imparcialidade.

Politicas para uma conduta empresarial responsavel — GRI 2-23 | 2-24

Contamos com um robusto conjunto de politicas organizacionais que orientam a conduta empresarial
do Grupo Krona, com foco em ética, integridade, conformidade e sustentabilidade. Entre os principais

documentos estao:

Cédigo de Conduta Etica

Diretriz Compromisso com a Etica e
Integridade

Politica Anticorrupgao e Antissuborno
Politica de Consequéncias

Politica de Gerenciamento de Riscos
Politica de Gest&do de Pessoas

Politica de Suprimentos

Sao mais de 30 instrumentos internos que
capacitam nossos profissionais para a conduta
ética almejada, com respeito integral aos
direitos humanos; promocgao da igualdade de
direitos, oportunidades e acesso; compromisso
com a seguranga no trabalho; e ndo tolerancia
a discriminacgao, corrupgéao, suborno e qualquer
forma de abuso.

Complementarmente, promovemos
treinamentos continuos sobre ética,
responsabilidade social e compliance,
fortalecendo nossa cultura de integridade.

Estatuto de Auditoria Interna

Politica Privacidade e Prote¢ao de Dados
Pessoais

Politica Seguranca da Informagao
Politica Sindicancia Interna

Politica Sistema de Gestédo da

Sustentabilidade

Conhega o Cédigo de Conduta Etica do Grupo
Krona — acessivel também em Libras.

Um guia para colaboradores e parceiros de
negacio, definindo nosso jeito de ser e fazer, e
traduzindo nosso jeito de agir.

G CODIGO DE CONDUTA ETICA DO
&3 GRUPO KRONA
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Atribuicdo de responsabilidades e avaliagdo
independente

Integramos os compromissos de conduta
empresarial responsavel a todas as atividades e
relagdes de negdcio, com base em uma estrutura
de governanga alinhada ao modelo das trés linhas.

Devida diligéncia

Assim como preparamos e engajamos Nossos
times para um padrao elevado de comportamento
e cidadania, promovemos nossa cultura de
integridade ao longo da cadeia de valor, e exigimos
que fornecedores e parceiros de negécio adotem
as mesmas praticas.

Na primeira linha, as areas
operacionais aplicam os principios

éticos e de conformidade no dia a
dia, assegurando o cumprimento
de politicas, a gestao responsavel
de riscos e o atendimento de
controles internos.

Na segunda linha, as areas de
Compliance, Riscos e Controles
Internos orientam, monitoram

e fortalecem a execugao dos
compromissos, garantindo
coeréncia entre estratégia, valores
e praticas.

Na terceira linha, a Auditoria
Interna atua de forma
independente, avaliando

a efetividade das agdes e
reportando resultados a
Presidéncia.

Em 2025, iniciamos discussoes junto ao Conselho de Administragao visando a elabora¢do de documentos para sustentar a estratégia de independéncia organizacional desse time.

Passos adiante

Em 2026, iniciaremos a estruturacdo do processo de devida diligéncia, com base no Guia de Devida Diligéncia

da Organizagdo para a Cooperagéo e Desenvolvimento Econémico (OCDE). Uma vez implementado, o processo
permitira identificar, prevenir e mitigar riscos de impactos adversos decorrentes das operacdes de organizagdes
parceiras — incluindo aspectos trabalhistas, ambientais e de governanga —, possibilitando-nos praticar o principio
da precaugédo, tomando medidas de protecao ao meio ambiente e a salde humana diante de riscos potenciais.

Relatdrio de Sustentabilidade 2025



Etica e confianca
nos negdcios

Somos o
Grupo Krona

Estratégia e
sustentabilidade

Compromisso com a
vida que flui

Seguranca e qualidade
nas relacoes

GRUPOKRONA <42>

Boas-vindas Anexos

Além do canal formal,
estimulamos o
dialogo aberto com

liderancas e areas de
apoio, promovendo a
resolucao antecipada
de potenciais conflitos.

Mecanismos de aconselhamento, queixas
e reparacdes — GRI 2-25 | 2-26

Nossa estrutura de integridade é sustentada pela
Politica de Consequéncias, Politica de Sindicancia
Interna e o Cédigo de Conduta Etica, mecanismos
que reforgam a responsabilizagéo e a cultura de
ética organizacional.

A principal ferramenta para a comunicagéo de
possiveis desvios é o Canal de Denuncias, operado
por plataforma externa, disponivel 24 horas por
dia, com garantia de anonimato, confidencialidade
e protecado contra retaliagdes. O canal é acessivel
a colaboradores, parceiros de negécio e demais
stakeholders, e permite o reporte de condutas
como assédio, discriminagéo, corrupgao, conflito
de interesses e outras violagdes ao Codigo de
Conduta Etica do Grupo Krona.

As manifestagdes recebidas sdo tratadas
sistematicamente por meio de triagem,
investigacdo e definicdo de medidas corretivas ou
disciplinares, conforme a gravidade do caso.

A estrutura assegura rastreabilidade e registro
formal de todos os casos, bem como o retorno

ao denunciante, inclusive em relatos anénimos. A
plataforma disponibiliza um protocolo Unico de 16
digitos, que permite ao denunciante acompanhar
o andamento e o desfecho da apuragéo de seu
relato.

A eficacia desses mecanismos é monitorada por indicadores, que em 2025 apresentaram os

seguintes resultados:

Volume de relatos
9,2 para cada grupo de
1.000 colaboradores

<\ Taxa de conclusao
@ 100%

OQO
= =)

v

Tempo de tratamento
) 24 dias

0 desempenho dos indicadores de eficacia do
canal é analisado periodicamente pela drea de
compliance e pela Auditoria Interna, com reporte
de atualizagdes aos colaboradores.

A governanca do canal é estruturada para garantir
independéncia, imparcialidade, confidencialidade
e integridade no tratamento das manifestacgoes -
nenhum gestor ou area operacional possui acesso
aos relatos, nem pode influenciar o processo.

Embora o envolvimento formal de stakeholders
na concepgao e revisdo dos mecanismos ainda
nao esteja estruturado, percepgdes sao coletadas
durante treinamentos e outras oportunidades
de interacao e didlogo, sendo utilizadas como
insumos para o aprimoramento continuo

\,@, Percepcio de confianga no canal*
17,07%

Reincidéncia de temas

2,57% (consideradas as
reincidéncias ocorridas na mesma
darea, processo e unidade)

Passos adiante

A implementagéo de um processo formal
e estruturado para avaliagao e reparagao
de impactos esta prevista para 2026,
abrangendo impactos ambientais, sociais
e de governanga, seguindo as diretrizes
da OCDE para devida diligéncia.

(Atualmente, adotamos medidas de
investigacao, correcao e remediagéao,
priorizando o didlogo com as partes
afetadas e o restabelecimento das
condicées originais sempre que possivel.)

*A percepgao de confianga é medida com base no volume histérico de denuncias identificadas versus anénimas, comparado ao periodo atual. Nesse contexto, houve um aumento de 46,14% na proporgao de denuncias identificadas em 2025,

comparando-se a taxa de identificagédo de 11,68% em 2024. Uma alta taxa de identificagdo de denuncias é considerada um indicador de maturidade. Embora o anonimato seja fundamental para encorajar relatos, a identificagdo indica maior

confianga dos colaboradores na organizagdo e nos mecanismos de protegdo contra retaliagéo.
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Anexos

Leis e
regulamentacoes

GRI 3-3 [ 2-27 | 207-1

Durante o periodo de relato ndo houve registro de
casos significativos de ndo conformidade com
leis e regulamentos, gerando multas ou sangdes
ndo monetarias. Esse desempenho é resultado
de monitoramento continuo, que visa a aderéncia
integral a legislagao vigente.

Definimos como casos significativos de ndo
conformidade aqueles identificados pelo critério
monetario, penalidade ou impacto superior a RS 1
milhdo, bem como o descumprimento reiterado de
determinada lei ou regulamento, evidenciado por
multiplas sangdes aplicadas ao mesmo dispositivo
legal.

Comprometidos com a conformidade legal,
acompanhamos atentamente os desdobramentos
da reforma tributaria, avaliando seus impactos

e preparando a organizagdo para uma transigédo
segura e transparente, reforgando a solidez de
nossa governanga fiscal.

Gestao tributaria

A estrutura de governanca tributaria do Grupo
Krona atua em convergéncia com os principios de
transparéncia, integridade e conformidade legal,
assegurando a observancia das normas tributarias
vigentes e o cumprimento das obrigagdes

acessorias em todos os niveis da organizagao.
A gestéo fiscal estd vinculada a Geréncia de
Controladoria que, por sua vez, responde a
Diretoria Administrativa e Financeira.

As politicas e procedimentos fiscais sao
implementados por equipe interna — sob gestédo

a nivel de coordenagédo —, com segregacgéo de
funcdes e revisdes periddicas realizadas pelas
areas de Controladoria, Auditoria Interna e
auditoria independente, garantindo a exatidao de
registros e o correto enquadramento tributario das
operacgdes.

Os riscos fiscais sdo avaliados no processo de
gestao integrada de riscos corporativos, com
reporte periédico a alta administragéo.

Dispomos de canais seguros e independentes
para o relato de condutas antiéticas ou ilicitas,
inclusive relacionadas a integridade fiscal. O Canal
de Dentncias é acessivel a todos os publicos e
permite comunicagdes andnimas sobre potenciais
irregularidades tributarias, pagamentos indevidos,
omissoes fiscais ou praticas que possam
contrariar a legislagdo. As manifestagdes sao
analisadas pela area de Compliance, com apoio
técnico das dreas Fiscal, Juridica e de Auditoria
Interna, conforme a natureza e a gravidade do
tema.

Os registros fiscais e as demonstragdes contabeis
sdo verificados em processos internos e externos.
As informagdes tributarias sdo examinadas
anualmente por auditoria independente, cujo

parecer é divulgado junto as demonstragdes
financeiras. Os controles internos séo regidos
pelo Departamento Fiscal e verificados pelo
Departamento de Controle Interno, onde a
periodicidade de revisao é estabelecida conforme
classificagdo de risco e frequéncia de execugao
dos controles.

Governanca da informacao

Contamos com um sistema integrado voltado

a protegao das informagdes que manuseamos,
trazendo segurancga as operagdes digitais e
assegurando a privacidade de dados de clientes,
fornecedores, parceiros e colaboradores. Isso

é feito em conformidade com a Lei Geral de
Protegdo de Dados (LGPD) e as melhores préticas
da norma ABNT NBR ISO/IEC 27001:2013.

0 uso ético, transparente e responsavel desses
dados é normatizado pela Politica de Seguranca
da Informacéo, Politica de Privacidade e Protecédo
de Dados Pessoais e Politica de Registro de
Incidentes de Dados Pessoais. Esses instrumentos
definem controles técnicos e administrativos
rigorosos, procedimentos de resposta a incidentes
e processos continuos de auditoria e melhoria,
promovendo a disponibilidade de informagdes com
confidencialidade e transparéncia no manuseio.

A atuacao integrada dos comités de Seguranga da
Informacéao e Protegdo de Dados, desenvolvendo
uma gestao sistematica da informacgéo e um
tratamento responsavel de dados, contribui para a
seguranca, confianca e satisfagdo do consumidor.
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Desempenho
econdmico

GRI 3-3

O Grupo Krona vivencia um ciclo de expansao
estratégica consistente, refletindo a solidez
dos negdcios e sua capacidade de crescer de
forma sustentavel.

Apos o crescimento histérico registrado em
2023, os anos de 2024 e 2025 possibilitaram
a continuidade desse movimento — com
marcos estruturantes ampliando a presencga
nacional e fortalecendo a capacidade
produtiva —, preparando nossas marcas para
novos patamares de competitividade.

Tao importante quanto os avangos
operacionais deste ciclo foi o processo de
estruturagca@o da governanga corporativa
realizado em 2023, consolidando
instrumentos para a preparagéo das futuras
geragOes de acionistas e fortalecendo a
gestdo com visdo de longo prazo.

Grupo Krona

Destaques do ciclo

@

N\

Estratégia e Etica e confianca Compromisso com a

sustentabilidade nos negdcios

Consolidacao

Aquisi¢Ges da Viqua (maio/2023) e da Linear
(novembro/2023), ampliando portfélio e abrindo
frentes de atuagdo nos segmentos de irrigagao,
casa e decoracao, e solugdes prediais.

Inauguracao

Unidade Centro-Oeste, em Aparecida de Goiania
(GO), ainda em 2023, fortalecendo a capilaridade
logistica e produtiva, e agregando eficiéncia ao

atendimento de mercados nacionais estratégicos.

Lancamentos

+ Bolsa acoplavel
+ Caixa de embutir para lavanderia
+ Luva de correr

+ Multissifao

+ Ralo linear polido

+ Ralo quadrado oculto

+ Solugéo preparadora Viqua
Tubos Irriga Agro

vida que flui

Seguranca e qualidade
nas relacoes

Expansao

O processo de modernizagdo e expansao fabril ao longo
de 2024 e 2025 agregou:

6 injetoras para ampliag@o de capacidade na unidade
Matriz;

2 linhas completas para eletrodutos corrugados na
unidade Centro-Oeste;

linha completa de tubos, linha de granulagéao, 4
injetoras e 3 robds para automacao na unidade
Nordeste;

novas estruturas na unidade Viqua — centrais de
baterias empilhadeiras, climatizadores, enroladores de
mangueiras e automatizagao da linha.

tecnologias de inteligéncia artificial para previsao de
quebra e redugao de custo de manutengéo, resultado
de avangos no Programa Krona 4.0;

novo centro de distribui¢cdo e prédio administrativo,
totalizando 17.000 m?, onde investimos RS 54 milhdes;
novas magquinas e equipamentos, que ampliaram a
capacidade produtiva em 1.200 toneladas e resultaram
em investimento de RS 35 milhdes.
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Geracdo e distribuicao de riqueza Em beneficio das comunidades localizadas
A geragéo de riqueza e sua parcela Valor econdmico direto gerado e distribuido (%) - GRI 201-1 no entorno de nossas operagoes, entre 2024
de distribuicdo entre stakeholders é e 2925. investimos mais de R$ 3.1 §9.903
um indicador-chave do Grupo Krona, na infraestrutura de espagos e equipes que
impactando a criagdo de novos postos 2023 2024 2025 oferecem sclerwgos voltados a edeca(,:ao,
de trabalho, diretos e indiretos, o 440% 112% 0,129 a2 0085 esporte, salide e bem-estar, amplificando a

fortalecimento da cadeia produtiva, o
crescimento sustentavel do negocio e a
manutengao de sua competitividade no
mercado.

Nosso desempenho econémico
contribui consistentemente para
investimentos em inovagao, eficiéncia
operacional, infraestrutura e apoio

a servigos locais, além de acgoes
socioambientais.

9,39%
14,23 g
11,43% e

59,51%
60,69% " 62,23%

17,87%

16,26% 16,50%

Salarios e beneficios W Pagamento a Il nvestimento direto
de empregados provedores de capital na comunidade*

Il Custos W Pagamentos [l Valor econdémico
operacionais ao governo retido

* Os aportes sociais ndo financeiros (agdes, programas e iniciativas) estdo detalhados no capitulo “Seguranga e qualidade nas relagdes”.

contribuigéo do capital do Grupo Krona para a
economia. GRI 203-1

Por outro lado, variagdes de mercado,

aumento de custo de insumos e dependéncia
de fornecedores estratégicos podem gerar
impactos econdmicos negativos, influenciando
a rentabilidade e a capacidade de investimento.

Relagdes com fornecedores de matérias-primas
de origem féssil, por exemplo, podem refletir
volatilidade de pregos e impacto direto no custo
de produgao, repercutindo sobre a estabilidade
financeira.

Diante de impactos econémicos reais — como
aumento de custo ou queda de demanda —
atuamos com renegociagdo de contratos,
revisdo de despesas, ajustes no planejamento
financeiro, otimizagao produtiva e reavaliagdo
de investimentos prioritdrios, garantindo
continuidade operacional e equilibrio financeiro.
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Anexos

Gestao econdmica

0Os compromissos do Grupo Krona voltados a
sustentabilidade econdmica sdo incorporados em
politicas internas de gestao financeira, diretrizes
de investimentos, compliance tributario e no
planejamento estratégico corporativo.

Gerenciamos o desempenho econémico por
meio de planejamento financeiro, controle
orgcamentario, analise de rentabilidade, gestdo de
custos, expansdo de mercado e investimentos em
inovacao e eficiéncia operacional.

Os principais indicadores incluem: receita liquida,
EBITDA, margem bruta, custo por tonelada
produzida, participagdo de mercado e desempenho
de linhas estratégicas. As metas sdo voltadas a
eficiéncia, expanséo sustentavel e rentabilidade.

Os aprendizados obtidos por meio do
monitoramento econémico e auditorias sdo
incorporados ao planejamento estratégico,
politicas financeiras e praticas operacionais. Esses
insights orientam melhorias em processos, revisao
de metas, otimizagédo de custos e fortalecem a
governanga econémica.

Apoio financeiro recebido do governo — GRI 201-4

A Unidade Nordeste foi contemplada, em 2023 e
2024, pelo programa estadual Prosedin, voltado
ao desenvolvimento industrial regional, ao
fortalecimento da competitividade da operagédo e
ao incentivo a geragao de empregos e renda nas
comunidades do entorno.

Esses beneficios governamentais contribuiram
para fomentar a atividade econémica local e apoiar
o desenvolvimento da operagao no periodo.
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Grupo Krona sustentabilidade nos negdcios

Inovacao
sustentavel

GRI 3-3

A inovacao € um dos pilares estratégicos do Grupo
Krona e esta diretamente associada a capacidade
de adaptagéo, competitividade e sustentabilidade
de longo prazo. N6s a entendemos como

“algo diferente que aumenta a performance”,

nao se limita a criagcdo de novos produtos e
envolve geragado de valor, aumento de eficiéncia
operacional e entrega de retornos positivos para o
negdcio e para a sociedade.

A gestédo da inovacgao ocorre de forma transversal,
envolvendo as areas de Tecnologia da Informacao,
Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) e Engenharia e
Desenvolvimento de Produtos.

Os processos sao monitorados a partir do
gerenciamento de ciclo de vida de produto —

Product Lifecycle Management (PLM) —, que
acompanha o desempenho do portfélio e permite
ajustes constantes em design, posicionamento de
mercado, precificagao e funcionalidades, garantindo
longevidade e competitividade aos produtos.

Bussola da Inovacdo

Esse é o instrumento com o qual estamos
percorrendo um horizonte estratégico de inovacao
demarcado até 2027, priorizando o foco no futuro,
na sustentabilidade e perenidade do negdcio. Assim
ampliaremos a representatividade da inovagao de
produtos, servicos e novos negdécios. Sua estrutura
conta com quatro pilares:

Compromisso com a Seguranca e qualidade
vida que flui nas relacdes

Novos negoécios e inovagao aberta
(Open innovation)

Explorar novos horizontes para criar oportunidades disruptivas que
possam transformar o mercado.

Fomento para
inovagao

Buscar ativamente financiamentos e recursos para desenvolver projetos
inovadores, garantindo sua viabilidade e sustentabilidade.

Transformacao digital
e indastria 4.0

Incorporar tecnologias digitais avangadas para otimizar processos,
produtos e servigos.

Intraempreendedorismo, cultura de inovagao,
metodologias ageis e melhoria continua

Incentivar colaboradores a serem agentes ativos, valorizando e
implementando ideias para melhorias continuas.
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Anexos

Esse movimento é sustentado pela metodologia
Horizontes de Inovagéo, da consultoria McKinsey,
que orienta investimentos para o crescimento de
curto e médio prazos a partir de trés horizontes

(H):

+ H1 (core business) — voltado ao negdcio
principal, priorizando a eficiéncia operacional e a
melhoria continua do portfélio atual;

+ H2 (negdcios emergentes) — concentrado na
expansao para mercados adjacentes ou pouco
explorados, aproveitando as competéncias do

grupo;

+ H3 (transformacional) — direcionado a inovagao
transformacional, com iniciativas de maior
incerteza e carater disruptivo, voltadas a criagao
de novos mercados e modelos de negdcio mais
inovadores e sustentaveis.

Inovacao de produtos

Cerca de 0,8% do faturamento dos ultimos trés
anos foi destinado a pesquisa e desenvolvimento
de novos produtos, resultando no langamento de
421 SKUs* (50 em 2023, 262 em 2024 e 109 em
2025).

Paralelamente, vimos o crescimento do nimero de
patentes concedidas e vigentes junto ao Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI) e em
orgaos responsaveis pelo registro e concessao

de direitos de propriedade intelectual de outros
paises.

Um dos principais destaques em inovagéo de
produto é o Ralo Touch, reconhecido pelo design
sofisticado aliado a alta funcionalidade. Seu
ineditismo tem sido comprovado pela aceitagédo de
pedidos de patente em diversos paises, refletindo
capacidade de inovagéao e estratégia de protegao
intelectual.

Ralo Touch

0 Ralo Touch apresenta um sistema de
acionamento automatico e fechamento
instantaneo que dispensa o uso de molas. Em
vez de componentes mecanicos sujeitos ao
desgaste e a perda de performance, ele utiliza

imas de repulsédo para manter a tampa fechada
com eficiéncia. Produzido em ago inox 304, o
modelo é compativel com as principais marcas

de caixa sifonada do mercado e conta com um
design sofisticado em diversas opgdes de cores.
Na prética, a prépria forca da dgua ativa a abertura
do ralo, que retorna a posicao inicial assim que o
fluxo termina, garantindo um funcionamento fluido
e sem necessidade de contato manual.

Intraempreendedorismo como fortaleza

Nossos programas de inovagéo interna
(intraempreendedorismo) vém transformando
colaboradores em agentes ativos de mudanga,
com resultados evolutivos em engajamento,
qualidade e viabilidade das ideais, além de ganhos
financeiros.

*SKU (Stock Keeping Unit, na sigla em inglés) € uma unidade de
manutengdo de estoque), um codigo alfanumérico unico que uma
empresa cria para identificar e controlar um item especifico em
seu estoque, facilitando a gestéo logistica e de vendas ao detalhar
caracteristicas como cor, tamanho e modelo.
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Programa de Geragao de Ideias
(PGI) h
Abrangéncia: Grupo Krona
Formato: individual ou em grupos de Desempenho 2023 (margo a dezembro): Desempenho 2024 (junho a dezembro): Desempenho 2025:
Aleercolibbiadare S deias submetidas: 681 Ideias submetidas: 260 deias submetidas: 73
Ten?as focais (melhorias de H1 — core Ideias “Ver e Agir” implementadas: 24 Ideias “Ver e Agir” implementadas: 22 Ideias “Ver e Agir” implementadas: 34
business): Ideias “Novo Projeto” implementadas: 3 Ganho estimado: RS 960 mil Ideias “Novo Projeto” implementadas: 17
Ganho estimado: RS 500 mil Ganho estimado: em fase de mensuragéo
Reducao de custo
Otimizagao de processo

Melhoria em produtos J
. Aumento de performance

A governanga dos programas de
Programa Agentes de Inovacio inovacao interna é realizada de forma
sistematica pelo Comité PGl e, a nivel

de acompanhamento, pelo Comité de
Inovagéao, que se reine mensalmente e
atua como Escritorio de Gerenciamento de
Projetos (PMO, na sigla em inglés).

Abrangéncia: Grupo Krona

Formato: colaboradores previamente
treinados para mapear problemas e
gerar ideias

Temas focais (melhorias de H1 - core
business):

A gestdo permitiu identificar desafios
relacionados a estrutura de avaliagéo,
tempo de resposta e mensuragao precisa
de ganhos, os quais foram considerados no
redesenho da estratégia de inovagéo para
os ciclos futuros.

1. Redugéo de custo
2. Melhoria de performance
(agilidade e sinergia)
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Anexos

Inovacao aberta

Temos fortalecido nossa atuagdo em
ecossistemas de inovagéo e ampliado o
desenvolvimento de parcerias estratégicas. Entre
elas se destacam as conexdes com a Agora
Connect, a PwC Agtech Innovation e a Associagao
Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das
Empresas Inovadoras (ANPEI).

Soma-se a isso a colaboragao com instituicdes
académicas e centros de pesquisa, como o
Servigos Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI), a Universidade do Estado de Santa
Catarina (UDESC), Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG), Universidade Federal do Parana
(UFPR), Universidade Federal de Santa Catarina

‘b

(UFSC), Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp) e a Universidade de Sao Paulo (USP).

Os projetos desenvolvidos em parceria com a
academia sdo relacionados a internet das coisas
(Internet of Things — loT), automagéo industrial,
simulacéo estrutural e de inje¢éo, impressao 3D
em polimeros e metais, estudos em materiais
reciclados, irrigagao, microscopia, usabilidade e
design thinking.

Visando ampliar a capacidade de experimentagédo
e de adaptagéo as transformagdes do setor, temos
desenvolvido agdes com startups por meio de
programas de aceleragao e provas de conceito
(PoC, na sigla em inglés).

Parceria com a UDESC — Universidade
do Estado de Santa Catarina

As etapas dos processos de pesquisa e desenvolvimento que realizamos em parceria com
a UDESC agregam agilidade nos cronogramas e precisa@o nos resultados. Sdo simulagdes
que predizem o comportamento estrutural de produtos e sistemas na fase de projeto, além
de simulagdes de matérias-primas em moldes antes de serem confeccionados. O resultado
sdo pegas e produtos otimizados tanto no uso quanto na produgao.
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Anexos

Transformacado digital (TD)

A jornada de transformacao digital do Grupo Krona é um processo estruturado de mudanga, integrando
pessoas, procedimentos e tecnologia. O movimento foi iniciado em 2021, quando compreendemos

a necessidade de um direcionamento estratégico formal e realizamos um diagnéstico de maturidade
digital, seguido da defini¢cdo de estratégias e criagdo de um roadmap focado em dados, canais digitais,
automagao, robotizagéo, industria 4.0 e seguranga da informacéo.

A digitalizacao e a indistria 4.0 apoiam nossos compromissos ESG
significativamente:

estruturando a governanca e a tomada de decisdo informada;

melhorando os indicadores de seguranga da informacao;

padronizando e controlando as operacgdes internas;

otimizando e reduzindo o uso de recursos;

ampliando o acesso a informagao e conhecimento por meio da inteligéncia artificial
(nossa KRONAI);

reconhecendo que “ser digital” &€ muito mais sobre pessoas do que tecnologia, e
valorizando a gestao por competéncias;

automatizando tarefas repetitivas;

permitindo que maquinas identifiquem insights e tomem decisdes autbnomas
(machine learning);

otimizando os canais digitais para acesso rapido e intuitivo;

mapeando a jornada e a experiéncia do usuario nos canais digitais;

disponibilizando autosservigos no Portal do Cliente e suporte ao colaborador no
“app da firma”.

Relatdrio de Sustentabilidade 2025



Etica e confianca
nos negdcios

Estratégia e
sustentabilidade

Compromisso com a
vida que flui

Seguranca e qualidade
nas relacoes

GRUPO KRONA Boas-vindas 50mos o

Grupo Krona

<52>

Anexos

Semana de Inovac¢do e Transformacgdo Digital

Em 2024, pela primeira vez, envolvemos todos
os niveis hierarquicos em uma programacgéao
repleta de estimulos, visando democratizar o
conhecimento, apresentar os projetos de TD em
andamento, estimular a aprendizagem continua
e, principalmente, conduzir cada colaborador ao
entendimento do seu papel nesta jornada.

O evento aconteceu novamente em 2025,
repetindo a estratégia de comunicagao multicanal
incluindo lives, podcasts, publica¢des na rede
corporativa, apresentagdo de cases internos,
quizzes e dindmicas interativas. As atividades
contaram com intérpretes de Libras, garantindo
acessibilidade, e foram realizadas em formato
100% digital, reduzindo o consumo de recursos e
as emissdes associadas a deslocamentos.

Resultados da Semana de Inovagao e TD 2025:

« Lives realizadas: 10 transmissdes (2 lives por dia)

* Visualizagdes acumuladas: + 1.852 acessos

* Pico de acessos simultaneos: 35 participantes

*  Duracao média das visualizagdes: 24 minutos

*  Duracgao média das transmissoes: 1 hora por live

* Temas abordados: inovagao na industria, democratizagao dos dados e Industria 4.0, uso da IA no ambiente

corporativo, financeiro e planejamento econémico, administragdo comercial, inteligéncia de mercado,

planejamento de vendas e operagdes S&OP, transformacao digital RPA, seguranga da informacgao, saude na

eradalA

Passos adiante

Nos préximos ciclos, intensificaremos as
praticas que conectam sustentabilidade e
competitividade, investindo em solugdes
tecnologicas, processos mais eficientes
e iniciativas que reduzem custos
operacionais ao mesmo tempo em que
mitigam impactos socioambientais.

A agenda 2026 inclui a integragao mais
profunda entre inovacao, eficiéncia
operacional e gestdo ambiental,

estimulando projetos que operam
com tecnologias limpas, reduzem
desperdicios e promovem a melhoria
continua.

Essa abordagem ampliara nossa
capacidade de gerar valor sustentavel,
fortalecendo a resiliéncia do negécio e
respondendo as expectativas de clientes,
colaboradores, investidores e sociedade.
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Anexos

Gestao ambiental

GRI 201-2

Como em toda atividade industrial, existem
impactos ambientais associados as nossas
operagdes e a cadeia de fornecimento. Os
principais desafios estdo relacionados ao uso de
matérias-primas de origem féssil. Embora ja exista
reciclagem para as embalagens, ha oportunidades
de avango na ampliagéo de iniciativas voltadas ao
fim de vida dos produtos em PVC e CPVC.

No Grupo Krona, estabelecemos um ciclo de
reciclagem para o PVC, reinserindo os scraps
gerados no processo produtivo na cadeia.
Externamente, quando corretamente segregado, o
PVC também pode ser reciclado e reaproveitado
em outros produtos, como brinquedos, filmes e
calcados. A separagao adequada dos residuos
contribui para a preservagao dos recursos naturais
e para a promogao de um ciclo de vida mais
sustentdavel para os materiais.

Gerenciamos os impactos ambientais por meio
do reaproveitamento de aparas do processo
produtivo; de logistica reversa e compensagao
ambiental de embalagens pos-consumo, por
meio de parceria com a eureciclo; e da busca
por melhoria continua quanto ao uso eficiente de
recursos naturais.

Prevenimos e mitigamos impactos negativos
reaproveitando agua da chuva e de processos

produtivos, atualizando o maquindrio com
solugdes que geram menor consumo de energia e
substituindo ldAmpadas por opg¢des mais eficientes
e demais residuos elegiveis para a reciclagem.
Em parceria com o Instituto Lixo Zero Brasil,
desenvolvemos iniciativas para disseminar

o conceito, além de atuar em programas de
educacao ambiental e segregagado adequada de
residuos gerados.

A gestdo ambiental do grupo é conduzida no
ambito da area de Saude, Seguranga e Meio

Ambiente (SSMA), de forma integrada aos
processos operacionais e abrangente para
assegurar uma gestao de impactos adequada,
bem como o atendimento aos requisitos legais e
as diretrizes corporativas.

As responsabilidades sédo compartilhadas entre
os cargos de Engenheiro Ambiental e Analista de
Meio Ambiente, e além dos aspectos técnicos e
operacionais incluem a integragédo da tematica
ambiental as rotinas da empresa.

O progresso das agdes ambientais € monitorado por meio de objetivos e metas que visam a
eficiéncia no uso de recursos e a redugdo de impactos. Os indicadores utilizados incluem:

quantidade de residuos destinados a aterro por tonelada produzida,

consumo de agua por tonelada produzida,
consumo de energia por tonelada produzida,

quantidade de matérias recicladas por tonelada produzida,
quantidade de efluentes tratados por tonelada produzida.

A revisao perioddica dos resultados técnicos permite ajustes e melhorias nos processos,
enqguanto resultados financeiros associados ao aprimoramento da gestdo ambiental — como
os valores arrecadados com a venda de materiais reciclados — é direcionada ao apoio de
projetos sociais por meio do Instituto Krona, fortalecendo o compromisso do Grupo Krona
com a sustentabilidade. As iniciativas apoiadas estao detalhadas no Capitulo 5.
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Materiais

GRI 3-3

Materiais sdo a base dos negécios do Grupo Krona
e, transformados em produtos, integram-se a rotina
de milhdes de pessoas. Tratamos o tema com
responsabilidade, criando solugdes eficientes, que
entregam qualidade, atendem exigéncias técnicas
e monitoram os impactos relacionados.

0 consumo de materiais associados aos
processos produtivos se concentra em insumos
nao renovaveis, especialmente compostos de
Policloreto de Vinila (ou Cloreto de Polivinila,
universalmente conhecido pelo acrénimo PVC), e
de Policloreto de Vinila Clorado (o CPVC, derivado
do PVC, que recebe cloragéo e ganha resisténcia).
Esses materiais geram impactos ao longo do
percurso entre a producao e o consumidor final,

e 0 monitoramento continuo orienta decisdes
estratégicas que visam ampliar nossa eficiéncia
industrial.

Cada ciclo de monitoramento gera aprendizados
que transformam os processos e as
especificagdes de matéria-prima, focando na
reducéo de geragao de residuos e na promogéao de
praticas circulares.

De um lado, praticamos o uso seguro de aditivos
e a gestdo responsavel de residuos internos. De
outro, compartilhamos com a cadeia o desafio de
garantir que os produtos cumpram seu papel e
encontrem a destinagdo adequada apds o uso.

Temos registrado aumento gradual do
reaproveitamento interno de matéria-prima —

por meio da segregagao e triagem de residuos
industriais —, reduzindo a necessidade de recursos
virgens e promovendo uma cultura industrial de
circularidade, em crescimento no pais.

Para as embalagens que chegam ao consumidor,
adotamos a compensacgao ambiental de 22%

por meio da eureciclo — negdcio de impacto
socioambiental que conecta empresas,
cooperativas, operadores e recicladores

—, garantindo que a fragdo equivalente as
embalagens que colocamos no mercado seja
corretamente encaminhada para reciclagem.

GRI 301-3
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Anexos

Residuos

GRI 3-3

No Grupo Krona, a geragao de residuos se
concentra nos seguintes materiais e atividades:

*+ recebimento de matéria-prima, pegas e
componentes de manutengao;

+ embalagens de produtos quimicos;

+ descarte de equipamentos e moldes danificados;

+ residuos da construgao civil decorrentes de
reformas e ampliagoes;

+ residuos comuns e rejeitos de areas
administrativas, refeitorios e sanitarios.

Em termos de volume, sobressaem residuos
de plastico e papel/papelédo, principalmente
associados a embalagens.

0 PVC, nossa principal matéria-prima — o terceiro
tipo de plastico sintético mais produzido no
mundo —, apresenta vantagens como a alta
durabilidade e a possibilidade de reciclagem, com
reaproveitamento de aparas geradas internamente
no processo produtivo.

Realizamos as primeiras etapas do tratamento de
residuos solidos internamente: separagéo por tipo
e categoria, e acondicionamento adequado antes

do encaminhamento para destinagdo externa.

0 gerenciamento propriamente dito — coleta,
transporte, recuperagéo e disposi¢gdo —é realizado
por terceiros, em conformidade com obrigagdes
legais e contratuais assegurada pela emissao de
Manifestos de Transporte de Residuos (MTRs), os
quais, acompanhados dos respectivos certificados
de destinagéo, permitem rastreabilidade e controle
da destinagéo final.

Em 2025, o total de residuos gerados foi de 4.190
toneladas, o que representa uma intensidade de
0,003 tonelada por unidade de PVC produzida.

Do total, 2.748,29 t foram redirecionadas

da disposicao final de aterro e destinadas a
reciclagem, ambos tratamentos realizados fora da
organizacgao. Do volume redirecionado, 2.748,29
t foram de residuos ndo perigosos enviados

para reciclagem (338,97 t de papel, 88,96t de
metal, 537,02 t de pldstico, 208,34 t de madeira

e 1.575 t de misturas de residuos de construgao
civil). Complementarmente, destinamos 49,69

t de residuos perigosos para operagdes de
recuperacao, 46,67 t para rerrefino e 3,02 t para
coprocessamento.

Esse desempenho reflete o aprimoramento de
controles e da busca de solugées, ampliando

0 aproveitamento de materiais e priorizando
alternativas de recuperagdo em substituicao a
simples disposicéo final, contribuindo para a
redugéo de impactos ambientais associados ao
descarte de residuos.

Taxa de intensidade de geragao de residuos —
GRI 306-3

Indicador 2025

t
Residuos gerados (t) 4.190
Produto confeccionado (t) 1.396.630
Intensidade de geracéo de 0,003

residuos

Nota: O indicador de performance se refere ao total de toneladas
produzidas durante o periodo. Ndo ha dados comparativos com

0s anos anteriores devido as bases de acompanhamento serem
diferentes. Utilizaremos como data-base o ano de 2025.

Para cada

1kg

de produto confeccionado,

apenas

3 gramas

de residuos sao gerados.

A taxa intensidade de geracao de residuos é o
indicador que mede a quantidade de residuos
produzidos em relagdo ao indicador de
performance da organizagdo — no caso do Grupo
Krona, a quantidade de toneladas produzidas.
Quanto menor o resultado, menor é o impacto da
operagao na produgao de residuos.
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Anexos

Energia

GRI 3-3

Nosso consumo de energia é acompanhado de forma
sistematica, considerando seu impacto direto na
eficiéncia dos processos industriais e no desempenho
ambiental das operagdes. A matriz energética é
composta, predominantemente, por energia elétrica
adquirida na modalidade incentivada I5 e pelo uso

de Gas Liquefeito de Petréleo (GLP) nos processos
operacionais.

Em 2025, o consumo total de energia da organizagéo
foi de 286.929 GJ, refletindo o aumento das atividades
produtivas em comparagao aos 271.057 GJ registrados
em 2024.

M) 96,1t
de gas liquefeito de petrdleo,
equivalente a 4.463,2 GJ

Sy
(2= 78.462.691 kWh

7y | \\\ de energia elétrica, equivalente a
282.466 GJ

Entre 2023 e 2025, a energia elétrica incentivada
consolidou-se como o principal componente da
matriz energética, representando a maior parcela
do consumo total no periodo. Paralelamente,
avancamos na gestdo energética por meio da
redugéo gradual do uso de combustiveis ndao

renovaveis. Em 2025, o consumo de Gas Liquefeito
de Petréleo (GLP) atingiu o menor patamar do
triénio, evidenciando o compromisso com a
diversificagd@o das fontes e com a sustentabilidade
da matriz energética.

Consumo total de energia dentro da organizacao, em gigajoule (GJ) - GRI 302-1

2023
Energia
consumida
Quantidade (GJ)

Consumo de combustiveis de fontes ndo renovaveis (GJ)

Gas liquefeito de

petréleo (GLP) 5.273,7
Energia elétrica consumida (GJ)

Energia elétrica

(incentivada i5) 257.227
Total 262.501

2024 2025

Quantidade (GJ) Quantidade (GJ)

5.665,6 4.463,2
265.391 282.466
271.057 286.929

Nota: Normas, metodologias e fontes de converséo utilizadas de acordo com o Balango Energético Nacional (BEN).
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A analise do consumo energético é realizada em conjunto com o comportamento da produgao, ‘ | /
permitindo uma leitura consistente da eficiéncia operacional. Ao longo dos Ultimos trés anos, observou-
se retragdo nos volumes produtivos em diversas unidades, seguida de retomada em 2025, o que
influenciou diretamente a variagao da demanda energética no periodo.

Unidade produtiva 2023 2024 2025 i"
_ % &

Matriz 56.171,7 51.097,5 51.120,8 i

Viqua 4.105,02 4.615,1 4.849,1

Nordeste 54.522,9 51.987,1 54.673,0

Ultraterm 1.602,0 1.514,9 1.163,8

Acessdrios 1.832,6 1.724,2 1.395,8

Centro-Oeste 1.002,4 6.694,8 9.585,9

Total de producdo agregada 119.236,5 117.633,5 122.788,3

A intensidade energética é um indicador utilizado para acompanhar a relagao entre o volume total de
energia consumida e o desempenho produtivo da organizagao. No caso do Grupo Krona, em 2025,
verificou-se um aumento do indicador em relagéo ao exercicio anterior. Esse movimento esta associado a
retomada do volume produzido no periodo, bem como a caracteristicas operacionais relacionadas ao perfil
das unidades e aos processos produtivos.

Taxa de intensidade energética (GJ) - GRI/ 302-3

2023 2024 2025
Total de.energla 262.500,9 271.056,6 286.928,9
consumida (GJ)
Produtq 119.236,5 117.633,5 122.788,3
confeccionado (t)
Intensidade energética 2,20 2,30 2,34

(G
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Anexos

Agua e efluentes

GRI 3-3

A agua é um recurso essencial para o Grupo Krona
e sua gestdo acompanha todo o ciclo de uso

em nossas plantas, da captagdo ao tratamento

e descarte adequado. A captagao de agua em
pogos artesianos regularizados é realizada em
trés unidades operacionais — Acessoérios, Matriz e
Nordeste —, sendo que as demais utilizam agua de
concessionaria.

Além do desempenho operacional interno,
acompanhamos diversos aspectos ambientais
em nossa cadeia de valor, orientando e avaliando
fornecedores criticos, e promovendo praticas
responsaveis ao longo de todo o ciclo produtivo.

Nossas unidades utilizam agua proveniente de
pogos artesianos regularizados, abastecimento
publico e sistemas de aproveitamento de agua

de chuva. Essas fontes atendem as demandas
industriais, sanitarias e administrativas, com foco
no uso responsavel desse recurso compartilhado.

0O consumo é monitorado de forma continua,

com dados obtidos por telemetria, registros das
concessiondrias e controles operacionais das
unidades. As informagdes sdo consolidadas

em metros cubicos, garantindo padronizagao

e comparabilidade entre as plantas. Esse
acompanhamento apoia metas internas e permite

¢

(X1

identificar oportunidades de eficiéncia, orientando

acdes de melhoria e praticas de consumo racional.

GRI 303-1

ApOs a utilizagao, toda a agua é tratada nas
Estagdes de Tratamento de Efluentes (ETE), que
combinam processos bioldgicos e fisico-quimicos
para assegurar que o efluente atenda aos padrdes
legais. O monitoramento inclui parametros como
pH, turbidez, coliformes fecais, DBO, DQO e 6leos
e graxas, em conformidade com a Resolugédo
CONAMA n® 430/2011. As analises ocorrem com
a frequéncia determinada pela Licenga Ambiental
de Operacao, e os residuos gerados no processo

sdo destinados adequadamente por empresas
especializadas.
GRI 303-2

0 armazenamento de agua nas unidades é
destinado exclusivamente ao uso operacional, sem
gerar alteragdes significativas nos volumes ou
interferéncias nos recursos hidricos das regides
onde a empresa atua. Nao hd captagdo em areas
classificadas como de estresse hidrico. '

Captacao de dgua - GRI 303-3

2025
Captacdo de agua, por fonte
Quantidade em m3 Quantidade em (ML)
Agua subterranea (total) 21.293,3 21,293
Agua de terceiros (total) 36.566,0 36,566
Captacdo total de 4gua 57.859,4 57,859

1Com base nas informagdes do Water Risk Atlas, do World Resources Institute: https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/
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Emissdes de gases
de efeito estufa

GRI 3-3

Reconhecemos as emissdes de gases de

efeito estufa (GEE) como um tema relevante e
integramos sua gestao a agenda ambiental, com
foco na estruturagéo de processos, qualificagdo de
dados e fortalecimento do tema.

Para o ano de 2026, prevemos a elaboragdo do
primeiro inventario de emissdes de gases de efeito
estufa das unidades, contemplando a identificagao,
quantificagdo e consolidagao das principais

fontes emissoras, de acordo com metodologias
reconhecidas e boas praticas de mercado.

Paralelamente, investiremos no fortalecimento da
capacitagdo técnica continuada dos profissionais,
focando em formacgdes especificas da jornada

de um inventario. A conclusao desse projeto
representara um marco no aprimoramento da
gestdo ambiental do Grupo Krona.

Passos adiante

As prioridades para 2026 sao estruturar a
implantagao de metas formais de reducao de
consumo de energia, agua, e destinagédo de
residuos a aterros, acompanhadas de planos
de agao e indicadores de desempenho para
monitoramento continuo.

Consultorias especializadas serdo contratadas
para qualificar processos criticos, como a
elaboragéo e verificagdo do inventario de
emissoes de GEE, o inventario de captura de

carbono das areas verdes e o direcionamento
técnico para aplicagédo dos indicadores GRI.
Essas iniciativas nos permitiréo alcancgar a
precisdo de dados, ampliar a transparéncia e
construir bases solidas para o planejamento
de metas de baixo carbono, em linha com as
demandas regulatorias e de mercado.

Daremos continuidade aos programas de
conscientizagao e educagao ambiental, como
a SIPATMA e campanhas voltadas a gestédo da

agua e residuos, reforgando o engajamento

dos colaboradores e fortalecendo nossa
cultura de sustentabilidade.

A revisao e atualizagédo dos planos de
emergéncia com foco em impactos
ambientais e a expansao de treinamentos
técnicos — incluindo controle de quimicos e
gestao de aspectos ambientais — apoiardo
a evolugdo da maturidade operacional e a
prevencao de riscos ao meio ambiente.
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Nossas pessoas
GRI 2-7 | 2-8 | 401-1 | 405-1

A gestdo de pessoas do Grupo Krona é orientada
por praticas que visam fortalecer a atragao, o
desenvolvimento e a permanéncia de talentos em
nosso time, construindo um ambiente de trabalho
que gera valor para as pessoas e para o negocio.
Nossas estratégias sdo continuamente
aprimoradas considerando tendéncias

de mercado, andlises internas e a escuta

ativa dos colaboradores. Como resultado

dessa pratica, em 2025 realizamos ac¢oes

de sensibilizagdo abordando a tematica da
violéncia doméstica, pauta presente nas
demandas do atendimento assistencial.

Fortalecemos a marca empregadora com a
divulgacao de vagas em canais estratégicos,
realizando busca ativa (hunting) para posigdes
criticas e mantendo um banco de talentos
atualizado. Evoluimos com as cotas de pessoas
com deficiéncia, tanto promovendo quanto
participando de feirdes organizados por redes
de inclusao, além da parceria com o Centro
Publico de Atendimentos aos Trabalhadores
(CEPAT) para a divulgagéo de oportunidades.

Também realizamos o primeiro censo de
diversidade, dentro da pesquisa de clima
organizacional da Great Place to Work (GPTW),
que ampliou a compreensao sobre o perfil do
publico interno e evidenciou a importancia de
fortalecer uma cultura de respeito e inclusao.

0 censo indicou expectativa pela efetiva
representatividade em cargos de lideranca, por
exemplo. Os resultados serviram de base para o
mapeamento de agdes do programa Respeito as
Diferencas, que sera aplicado a partir de 2026.

Mapeando dimensdes como faixa etaria,
género, cor/etnia, orientagao sexual, religido

e deficiéncia, reafirmamos que nossa

forca esta na pluralidade. E essencial criar
condigdes de inclusao e pertencimento para o
desenvolvimento de nosso capital humano.

Durante o ano de 2025, realizamos 1.178
novas contratagdes e encerramos o0 ano com
2.967 colaboradores de contrato permanente
— sendo 1.829 homens e 1.138 mulheres —,
além de 83 aprendizes e 13 estagiarios.

4
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Homens

62%

Mulheres

38%

Até 30 anos: 36%
De 30 a 50 anos: 53%
Acima de 50 anos: 11%

Jornada integral: 95%
Jornada parcial: 5%

=

Alocados em Santa Catarina: 66%
Alocados no Nordeste: 34%

Os dados do nosso Censo de
Diversidade revelam uma sintonia entre
a composicdo demografica das regides
onde atuamos e a diversidade de raga/
cor que representa os colaboradores
das unidades do Grupo Krona.

Alguns resultados da pesquisa GPTW

IBGE 2022
76% 79%
20% 17%
. B
Joinville Blumenau
Nossas unidades
66% 62% 64%
22%
3% . 0%
Joinville Blumenau

C 0 Branca

Preta @ Parda )

59%

28%

. 12%

Marechal Deodoro

59%

31%

. 11%

Aparecida de Goiania

C @ Branca

Preta @ Parda )

85%

16% 129

Marechal Deodoro

61%

15%
0%

Aparecida de Goiania
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Faixa etaria

o,
2% 2% 1%

5%
21%
Cor/ etnia
4%
22%

68%

® 25 anos ou menos
0 25a34anos
@ 35a 44 anos
0 45a 54 anos

55 ou mais

@ Branca

@ Parda

0 Preta
Amarela

0 indigena

@ Prefiro ndo responder

Género

@ Homens
38%
@ Mulheres

62%

Nossas unidades Mulheres na inddstria

18%

46%

21%

39%

Nordeste

@ SantaCatarina @ Centro-Oeste @ SantaCatarina Alagoas 0 Goias
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Nossas relacoes de trabalho

GRI 3-3

A Politica de Gestado de Pessoas do
Grupo Krona assegura padronizagao,
transparéncia e valorizagao de
colaboradores em processos de
recrutamento, desenvolvimento,
avaliacao de desempenho, saude

e seguranga, remuneragao e
reconhecimento, para que possamos,
todos, compartilhar um ambiente ético,
produtivo e orientado a qualidade.

Contamos também com uma
Politica de Auxilio-Educacgao, que
incentiva a qualificagao profissional
dos colaboradores e promove o
aprendizado como instrumento para
a sustentabilidade corporativa. O
programa oferece apoio financeiro
para cursos técnicos, graduacao,

Conformidade e regulagao:
garantindo o atendimento de
requisitos legais, normas e
certificagbes essenciais para
a operagao e governanga.

pés-graduagao, MBA, mestrado
profissional e idiomas, fortalecendo as
competéncias individuais e coletivas
necessdrias ao avancgo de carreira.

As bolsas sé@o concedidas conforme
critérios claros de elegibilidade,
desempenho e alinhamento com

os objetivos estratégicos do

negécio, garantindo transparéncia e
equidade no acesso ao beneficio.

Desenvolvimento
do capital humano

GRI 404-2

Os programas para o aperfeicoamento
das competéncias de nossos
colaboradores sdo um investimento

estratégico que gera um ciclo
virtuoso: pessoas mais capazes
impulsionam o sucesso do Grupo
Krona, que por sua vez pode ampliar o
investimento no desenvolvimento de
seu time. Fundamental tanto para o
negocio quanto para os profissionais,
garantindo competitividade e
relevancia em um mercado de
trabalho em constante mudanca.

A definicdo das prioridades de
Treinamento e Desenvolvimento (T&D)
é sustentada por um diagndstico
formal anual: Levantamento de
Necessidades de Treinamento (LNT).
Em colaboragdo com as liderangas,

a area responsavel mapeia as
demandas com base em trés eixos:

Desenvolvimento do capital humano:
promovendo o crescimento técnico

e comportamental de colaboradores,
orientado pelos Planos de
Desenvolvimento Individual (PDIs).

Alinhamento
estratégico: focando
nas demandas
emergentes e nos
objetivos de longo prazo.

Apds o levantamento, as
necessidades sdo consolidadas
e’priorizadas, compondo

um plano anual. As agbes

sao complementadas pelos
programas de desenvolvimento
que, além de atender as
demandas estratégicas e
urgentes, geram uma oferta
constante de capacitacao,
valorizando e retendo talentos
ao longo da jornada.

Como resultado desse
esforgo, o investimento em
capagitacao tem evoluido
consistentemente. A média
geral de horas de treinamento
por colaborador passou de
11,50 horas (2023) para 14,08
horas (2025), evidenciando a
ampliag@o das iniciativas de
T&D e 0 compromisso com a
valorizacdo dos profissionais.
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= Programa Criar Acdo )

Promove o desenvolvimento de competéncias = Programa de Desenvolvimento de Jovens

técnicas e comportamentais, estimulando
conexdes interpessoais e a criagdo de
solugdes inovadoras para o negécio. Com
duragédo de nove meses, o programa combina
capacitagao e aplicagao pratica por meio

de projetos que desafiam os participantes a
atuar de forma colaborativa e inovadora.

Anualmente, dentro do Programa de Aprendizagem, promovemos encontros reunindo os
aprendizes, abordando temas como autoconhecimento, carreira e relacionamento interpessoal.

0 programa sera reformulado em 2026, incluindo os estagiarios e visando o
desenvolvimento integral dos jovens que iniciam sua trajetéria profissional no Grupo
Krona. O novo formato contard com trés encontros anuais abordando: desenvolvimento
pessoal, preparagao para o futuro e inovagao. Esse ultimo, conduzido em parceria com a
Junior Achievement, por meio do Innovation Camp — experiéncia imersiva que estimula
Vs ~ o protagonismo, pensamento critico, criatividade e responsabilidade profissional.

= Abrangéncia: 2 turmas em 2025 » Temas focais:
= 1 turma em Marechal Deodoro, = Autoconhecimento = Programa de Formacao de Facilitadores
mobilizando colaboradores da -
unidade NE «  Comunicac¢do e feedback - ' . . , . - .
. Inovacéo, negdcios e rentabilidade Direcionado aos profissionais operacionais (Produgéo, Logistica, Manutengéo e
= 1 turma em Joinville, reunindo ! . : - N
colaboradores das unidades Matriz Equipes de alta performance Ferramentaria), visa estabelecer o papel do facilitador como referéncia técnica da
Acessérios, Ultraterm, Viqua e Line:ar operagdo. Embora ndo exerga a gestao de pessoas diretamente, esse profissional

« Cultura organizacional

é fundamental na garantia da qualidade operacional e na integragdo dos times.

= Foco no cliente

= Formados: 54 colaboradores p . o o o o "
» Desenvolvimento de projetos 0 programa desenvolve competéncias técnicas como anadlise de indicadores, “cultura

. Vivencial lean” e dominio de ferramentas digitais; além de competéncias comportamentais como
inteligéncia emocional, comunicagdo assertiva, gestao de conflitos e trabalho colaborativo.
A trilha de aprendizagem também inclui conteudos relacionados a visdo de negécio

. Ideias implementadas: 4 e a cultura organizacional, reforgando o alinhamento com os valores da empresa.

= Total de horas de treinamento: 6.972 horas

» Ideias em desenvolvimento: 5
= Formato: Mddulos mensais

Relatério de Sustentabilidade 2025
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» Programa de Desenvolvimento de Lideres (PDL)

Iniciativa estratégica, ciclica e estruturada que abrange todos os niveis de lideranga
(de Supervisores ao Presidente) e todas as areas do grupo, garantindo uma
base de competéncias comuns e alinhadas a estratégia organizacional.

» Coaching e Mentoring

Desenvolvimento individualizado e focado, geralmente solicitado por demanda
especifica para lideres a partir do nivel de Coordenagao. Com foco estratégico,
trabalha-se o PDI do lider, enderegando inputs de assessments (avaliagdes de
perfil) ou desenvolvendo potenciais sucessores. O Coaching atua em performance
e competéncias, e o Mentoring na transferéncia de experiéncias.

» Formacgdo Executiva — Escola de Negdcios

Contempla liderancgas a partir do nivel de Coordenacao, que participam de programas de alto nivel
oferecidos por instituigdes externas como o ISE Business School, Fundagdo Dom Cabral (FDC)
e o0 Programa Membership da Federagao das Industrias do Estado de Santa Catarina (FIESC).
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Assisténcia para transicdo de carreira

GRI 404-2

A Politica de Carreira do Grupo Krona da
clareza aos caminhos para o crescimento
profissional, alinhando competéncias,
desempenho e oportunidades internas.

Nosso modelo de carreira é sustentado por

um mapa de desenvolvimento estruturado, que
orienta o colaborador sobre as possibilidades de
evolucdo e as competéncias que deve adquirir
para avancgar. Essa abordagem incentiva o
protagonismo individual, o aprendizado continuo e
0 engajamento, a0 mesmo tempo em que promove
o equilibrio entre as necessidades estratégicas da
organizacgao e as aspiragdes dos profissionais.

Com uma arquitetura de cargos bem definida —
composta por niveis hierarquicos que iniciam em
fungdes operacionais até posi¢des executivas —,
garantimos transparéncia, meritocracia e
equidade nas oportunidades de crescimento. Essa
estrutura fortalece a cultura de desenvolvimento
interno e contribui para a retengéo de talentos,
tornando a empresa mais competitiva e

preparada para os desafios do mercado.

GRI 2-30 [ 402-1

Asseguramos o alinhamento de nossos
processos de gestao de pessoas as diretrizes
da Consolidacéo das Leis do Trabalho

(CLT), garantindo a todos os colaboradores

o direito a negociagéo coletiva. Nossas
praticas respeitam os acordos e convengdes
coletivas aplicaveis as unidades.

No periodo de 2023 a 2025, o percentual de
colaboradores cobertos por instrumentos
de negociagao coletiva apresentou evolugdo
consistente, alcangando praticamente a
totalidade do quadro funcional. Em 2023, o
indice médio foi de 91,74%, passando para
99,61% em 2024 e 99,64% em 2025.

Os acordos e convengdes coletivas de
trabalho firmados com os respectivos

Negociac¢do coletiva e aviso sobre mudancas operacionais

sindicatos da categoria e das unidades do
Grupo Krona preveem clausulas relacionadas
a comunicagao e negociagao prévia em caso
de mudangas organizacionais que possam
impactar as condigdes de trabalho.

Tais dispositivos reforgam o compromisso
legal previsto no artigo 468 da CLT, que veda
alteragOes contratuais unilaterais que resultem
em prejuizo ao empregado, e garantem que
qualquer modificagéo relevante seja objeto

de consulta e mediagdo com os sindicatos.
Assim, o prazo de aviso e os procedimentos
de negociagdo sé@o observados conforme o
que estiver previsto no acordo coletivo vigente,
respeitando o prazo minimo de 30 dias ou
aquele definido de forma especifica pelo
instrumento normativo aplicavel a categoria.

Relatdrio de Sustentabilidade 2025



GRUPO KRONA Boas-vindas

GRI 2-19 | 2-20

Nossa Politica de Carreira e Remuneragéao
é estruturada para garantir competitividade
no mercado e equidade interna, apoiando

a atracgao e retengao de talentos.

A definigao da remuneracéo de colaboradores
e da alta administragao é baseada em estudos
conduzidos por empresas especializadas e
independentes, assegurando recomendagoes
objetivas e alinhadas as praticas de mercado.

No caso dos membros do mais alto 6rgao de
governangca e de altos executivos, a remuneragao
é composta por uma parcela fixa, paga
parcialmente via folha de pagamento (pro-
labore) e complementarmente via dividendos,
além de uma parcela variavel distribuida
trimestralmente em forma de dividendos.

Remuneracao e beneficios

Somos o Estratégia e Etica e confianca Compromisso com a Seguranca e qualidade
Grupo Krona sustentabilidade nos negaocios vida que flui nas relagées

N&o adotamos pratica especifica para bonus
de atragao; e pagamentos de rescisao, clausula
de recuperagao (clawback) e beneficios
de aposentadoria sao tratados caso a
caso, conforme previsto em contrato.

0 vinculo entre remuneracgao e desempenho

esta associado ao atingimento do lucro orgado
para o exercicio, complementado por blocos de
indicadores comerciais, financeiros e de produgao.

Para garantir conformidade com diretrizes
internas e as melhores praticas de governanga,
além de transparéncia, o processo de
aprovagao de vagas e defini¢cdo salarial segue
fluxo formal, com validag@o pela drea de
Remuneracao e Beneficios e emissao de carta-
proposta contendo as condi¢gdes da oferta.

Anexos
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Beneficios

GRI 401-2

0 pacote de beneficios do Grupo Krona é definido
e revisado com base em benchmarking, tendéncias
de mercado e necessidades do negécio. Em

2025, realizamos estudos para aprimorar 0s
beneficios existentes e avaliar a implementacao

de novos, buscando ampliar a atratividade e
atender as expectativas dos colaboradores.

Reconhecendo a importancia da escuta
continua, mantemos canais para sugestoes
informais e realizamos pesquisas anuais, que
trazem compreenséao do nivel de satisfagao

e identificam oportunidades de melhoria.

©
©

©

Beneficio oferecido

Seguro de vida

Plano de saude

Plano odontolégico

Refeitério préprio

Restaurante conveniado

Vale-refeicao (VR)

Kit bebé

Vale-transporte (VT)

Transporte fretado

Plataforma de acesso a academias e apps de bem-estar

Licencas parentais estendidas (Empresa Cidada)

o
&
0¢0

Programa de Partipacdo nos Resultados (PPR)

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Obrigatério pela legislagao local Unidade operacional

Todas
Todas

Todas

Matriz, Acessdrios, Centro-
Oeste, Nordeste, Vigua

Ultraterm

Linear

Todas

Todas

Matriz, Acessorios, Ultraterm,
Centro-Oeste e Linear

Vigua e Nordeste

Todas

Todas

Todas
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Anexos

Licencgas parentais estendidas
GRI 401-3

As unidades do Grupo Krona aderiram ao
Programa Empresa Cidad3, da Receita Federal
do Brasil, em 2022, passando a estender em
60 dias a duragdo da licenga-maternidade
prevista na legislagdo e em 15 dias a duragéo
da licenga-paternidade legal. O programa
promove a extensao do periodo de aleitamento
exclusivo e favorece o convivio e a cooperagao
familiar em um momento especial para os
bebés e seus pais. A iniciativa também visa

a redugédo de gastos com saude publica e

a taxa de mortalidade infantil no pais.

Em 2025, 2.967 colaboradores estiveram
elegiveis a usufruir das licencas parentais,
sendo 1.829 homens e 1.138 mulheres.
Efetivamente, 62 homens sairam em licenga-
paternidade e 34 mulheres sairam em licencga-
maternidade, tendo retornado ao trabalho
apos as licengas: 62 homens e 33 mulheres.

Permaneceram no trabalho por pelo menos 12
meses apos o retorno das licengas 59 homens
e 19 mulheres, resultando em uma taxa de

retorno ao trabalho e retengé@o de empregados
que usufruiram das licencas parentais de 82%.

Entre as iniciativas que ddo suporte aos

colaboradores que se preparam para o nascimento

de um filho, destacamos o programa Gestar+,
desenvolvido com uma empresa parceira, que
oferece cursos e acompanhamento para maes
e pais no periodo pré-natal, preparando-os para
os cuidados e o momento de chegada do bebé.

Também estruturamos uma sala para lactantes,
inicialmente como projeto piloto na unidade
matriz, com inten¢do de implementagao

nas demais unidades. O espago foi pensado
para oferecer privacidade, conforto e
segurancga para retirada e armazenamento

do leite materno. As colaboradoras lactantes
utilizavam o ambulatério para essa finalidade,

€ 0 NOVO espacgo representa um avango
importante nas praticas de acolhimento.

Embora recentes, essas agdes atendem
demandas percebidas internamente e tém
potencial de gerar maior pertencimento e
bem-estar. Ha oportunidades de evolugéo nas
politicas voltadas ao retorno ao trabalho apés a
licenga, e os avancos em diversidade, equidade
e inclusdo contribuirdo para fortalecer o tema
de forma mais estruturada no futuro préximo.
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Saude e seguranca do colaborador

GRI 3-3

Diretrizes da Politica de Gestao
de Pessoas do Grupo Krona

* A seguranca deve ser tratada como

prioridade por todos os colaboradores;

+ Nenhuma atividade pode ser considerada
tao urgente ou tao importante que nao
possa ser executada com seguranga.

Sistema de Gestdo de Saude e
Seguranca do Trabalho

GRI 403-1 | 403-8

Nosso Sistema de Gestédo de Saude e
Segurancga do Trabalho (SST) é estruturado

para promover a integridade fisica e o bem-
estar de todos os colaboradores, cobrindo 100%
da forga de trabalho e incluindo terceiros.

O sistema gerencia, audita e assegura
conformidade com as Normas Regulamentadoras
(NR) do Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE), e outros requisitos legais, refletindo

o compromisso do Grupo Krona com a
prevencgao de riscos e a promogao de um
ambiente de trabalho seguro e saudavel.

A estrutura do Servigo Especializado em
Engenharia de Seguranga e em Medicina do
Trabalho (SESMT) é composta por engenheiros,
técnicos, médicos e enfermeiros do trabalho,
garantindo suporte técnico permanente.

Entre os programas e laudos que

dao suporte ao sistema estao:

+ Programa de Controle Médico de
Satde Ocupacional (PCMSO0),
Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR),
+ Laudo Técnico das Condigdes
Ambientais do Trabalho (LTCAT),
+ Laudo de Periculosidade (LP),
+ Laudo de Insalubridade (LI),
« Analise Ergonémica.

Em 2023, com a inauguragao do novo prédio do
SESMT, ampliamos significativamente a oferta de
servicos de saude, praticando um cuidado integral
ao colaborador por meio do Programa Krona Saude,
que oferece atendimento médico, psicoldgico,
nutricional, fonoaudiolégico e odontoldgico.

No mesmo ano, o programa foi certificado pela
Associagao Brasileira de Recursos Humanos —
Seccional Santa Catarina (ABRH-SC) no Prémio Ser
Humano, atestando sua qualidade e efetividade.
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Gestao de riscos, prevencao de impactos e

a participacdo de colaboradores

GRI 403-2 | 403-4 | 403-7

Adotamos um modelo preventivo e participativo na

gestao de riscos, incentivando os colaboradores
a se envolverem ativamente da construgao

de um ambiente mais saudavel e seguro,
identificando perigos e propondo melhorias.

Os cargos e atividades com exposic¢ao a riscos
sdo devidamente avaliados e documentados,
e asseguramos a todos o direito de recusa

— conforme previsto na NR-01 —, permitindo
interromper imediatamente qualquer atividade
em caso de risco grave e iminente a saude

ou segurancga do colaborador. Os canais

de comunicagéo existentes, incluindo o

Canal de Denuncias, permitem o relato de
situagdes de risco ou irregularidades, de
forma confidencial e sem retaliagdes.

Os mecanismos de identificagdo e tratamento

de situagdes de risco incluem inspegdes

de seguranga, laudos técnicos e o PGR, que
classifica os perigos criticos e orienta as agdes
de controle. O LTCAT, LP, Pl e Andlise Ergondmica
complementam essa estrutura, permitindo
andlises detalhadas e intervencdes assertivas.

A Comisséao Interna de Prevengédo de Acidentes
e de Assédio (CIPA) é o principal forum de

Sl

consulta e participacgao, atuando diretamente no
desenvolvimento e acompanhamento das a¢des
de SST, inspecdes, investigacdes de acidentes

e elaboragao de mapas de risco. As atividades
relacionadas a ergonomia também sao tratadas no
ambito da comissédo. As atribuigdes anteriormente
desempenhadas pelo Comité de Ergonomia foram
incorporadas pela CIPA, que passou a concentrar

0 acompanhamento das ag¢des voltadas a
adequagao de processos e postos de trabalho,
com o apoio da equipe técnica responsavel.

\
L

\

O processo de investigacao de incidentes

e acidentes é conduzido com rigor técnico
por meio de sistema dedicado, no qual o
gestor registra o evento em até quatro horas

da ocorréncia. Uma comiss&o formada por * Implantagdo do Programa de Anélise
técnico de seguranga, gestor, membro da Ergonbmica do Trabalho (AET),
CIPA e brigadistas analisa as causas e propde * Introdug&o de controles de engenharia
acoes corretivas estruturadas com base na e auxilios mecénicos,
metodologia 5W2H, assegurando a eliminagéo * Reforgo em auditorias de housekeeping
da causa raiz e prevenindo reincidéncias. (arrumagé&o/organizagéo),

+ Melhorias em pisos e areas de circulagéo,
Os resultados das anélises promovem a revisdo * Substituigdo de protegdes de maquinas,
de procedimentos operacionais, controles + Campanha “Mé&os Seguras”,
administrativas e de engenharia, efetivam * Revisdo de procedimentos operacionais,
investimentos em automacg&o de processos e uma * Instalag&o de linhas de vida permanentes
série de melhorias dirigidas, como por exemplo: para trabalhos em altura.

Anexos
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Capacitacdao em saude e seguranca do trabalho

GRI 403-5

A capacitagao continua de nossos colaboradores
é essencial para o fortalecimento da cultura

de seguranga do Grupo Krona. Conhecimento

e conscientizagdo sdo a base da prevengao

de acidentes, garantindo o uso correto de
equipamentos de protecado e incentivando
comportamentos seguros em todas as atividades.

Os novos colaboradores participam de um
treinamento de integragdo onde sdo apresentadas
politicas, normas internas de segurancga, nogoes
basicas de prevencao de acidentes, orientagdes
para o uso correto dos equipamentos de protegéo
individual (EPIs) e quanto aos procedimentos

de emergéncia. Esse conteudo é revisitado
periodicamente com todo o quadro de pessoal,
reforcando a importancia da prevengéo e

da responsabilidade compartilhada.

Adotamos a pratica do Dialogo Diario de
Segurancga (DDS), rotina que acontece antes

do inicio das atividades para relembrar
procedimentos seguros, discutir condigbes
observadas no ambiente de trabalho e promover
o aprendizado continuo sobre seguranga.

Além dos treinamentos basicos, mantemos uma
Matriz de Treinamentos em SST, que define de

forma estruturada as capacitagdes obrigatérias
de acordo com o cargo, a funcdo e os riscos
identificados no PGR. A matriz assegura que cada
colaborador receba o treinamento adequado as
suas atividades e aos riscos ocupacionais aos
quais esta exposto, contemplando capacitagdes
consideradas criticas para o controle de riscos
operacionais, como por exemplo LOTO (Lockout/
Tagout — Bloqueio e Etiquetagem de Energias

Perigosas) e PTA (Plataformas de Trabalho Aéreo).

Entre os treinamentos especificos
estdo os previstos em Normas
Regulamentadoras (NR), como:

* NR-10 - Seguranga em Instalagdes

e Servicos com Eletricidade;

* NR-11 - Transporte, Movimentacao,
Armazenagem e Manuseio de Materiais;
* NR-12 - Seguranga no Trabalho

em Maquinas e Equipamentos;

+ NR-18 — Seguranca e Saude no
Trabalho na Industria da Construgdo —
Capacitagéo Plataformas Elevatérias.

* NR-35 - Trabalho em Altura.

Compromisso com a
vida que flui

Seguranca e qualidade

nas relagées

<74>

Anexos

Brigada de Emergéncia

A Brigada de Emergéncia do Grupo Krona é
formada por colaboradores treinados para
atuar em primeiros socorros, combate a
incéndio e evacuacgao, garantindo respostas
rapidas e eficientes em situagdes de perigo.
Atualmente, conta com 220 brigadistas, que
realizam um treinamento anual de 40 horas.

Nossos brigadistas participaram do Desafio
das Brigadas de Joinville entre 2023 e 2025,

evento competitivo que simula emergéncias
reais (incéndios e resgates) para testar a
agilidade, técnica e o trabalho em equipe

de brigadas industriais e voluntarias.

Plano de Auxilio Mdtuo (PAM)

O Grupo Krona integra o Plano de Auxilio
Mutuo, uma organizagéo entre empresas,
6rgaos publicos e instituicdes como a
Defesa Civil e o Corpo de Bombeiros, onde
sdo compartilhados recursos (pessoal e
equipamentos) e coordenadas respostas
rapidas a emergéncias em areas industriais,
visando a protegdo da comunidade e dos
envolvidos até a chegada de equipes oficiais.
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Anexos

Servicos e promocao da
saude e bem-estar

GRI 403-3 | 403-6

0 Programa Krona Saude oferece uma
gama de servigos humanizados incluindo
atendimento médico, psicolégico, nutricional
e fonoaudiolégico, ampliando o olhar sobre
a saude ocupacional e incorporando uma

visdo preventiva e holistica do bem-estar.

Para facilitar o acesso, contamos com
ambulatérios internos nas unidades do grupo,
oferecendo atendimento basico, triagem e
encaminhamento para a rede credenciada.

0 ambulatério da matriz, em Joinville (SC),
opera em hordrio estendido das 7h as 22h, de
segunda a sexta-feira, garantindo atendimento
em todos os turnos operacionais.

Além da estrutura interna, oferecemos:

Planos de saude e odontoldgicos subsidiados — integral ou
parcialmente — aos colaboradores e seus dependentes;

Servigo de telemedicina, ampliando o acesso a consultas
e orientagdes médicas de forma rdpida e acessivel;

Plataforma on-line que disponibiliza acesso a uma rede ampla de academias,
estudios, personal trainers e estabelecimentos de saude e bem-estar;

& ® @

Programa Gestar+ voltado ao acompanhamento
integral de gestantes e seus bebés;

Grupos de corrida que incentivam a pratica regular de atividade fisica.

Anualmente, realizamos a Semana Interna
de Prevencao de Acidentes de Trabalho

e Meio Ambiente (SIPATMA), que retine
palestras, oficinas e dindmicas voltadas

a saude fisica, mental e ambiental.

A promogao da saude é fortalecida

por campanhas continuas de
conscientizagao, conhecidas como
“meses coloridos”, que incluem:

+ Setembro Amarelo: foco em saude
mental e prevencgao ao suicidio;

+ Outubro Rosa: conscientizagao
sobre o cancer de mama;

» Novembro Azul: promogao da saude do
homem e prevengao do cancer de prostata.

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Anexos

Indicadores de saude
e seguranca

GRI 403-9 | 403-10

Monitoramos os indicadores de desempenho
em salde e seguranga continuamente,

0 que nos permite avaliar a eficacia das
acoes preventivas e orientar melhorias.

No triénio 2023-2025, observou-se uma
reducgéo significativa nos indices de acidentes
com consequéncias graves de trabalho,

e ndo houve ocorréncia de ébito.

Os principais tipos de acidentes de trabalho
registrados no periodo foram lesdes
musculoesqueléticas (LMEs), quedas do
mesmo nivel, cortes e laceragdes, quedas
de altura e incidentes relacionados ao
blogueio de fontes de energia (LOTO).

Conscientes desses dados, direcionamos o
foco de atuagéo da area responsavel para as
causas predominantes, fortalecendo medidas

preventivas e promovendo capacitagédo continua.

Acidentes de trabalho (empregados proprios)

Ndmero de horas trabalhadas

Base de nimero de horas trabalhadas

Numero de ébitos resultantes de acidentes de trabalho

fndice de ébitos resultantes de acidente de trabalho

Numero de acidentes de trabalho com consequéncia
grave (exceto 6bitos)

fndice de acidentes de trabalho com consequéncia grave
(exceto 6bitos)1

Numero de acidentes de trabalho de comunicagao
obrigatdria (inclui ébitos)

{ndice de acidentes de trabalho de comunicacao
obrigatdria (inclui ébitos)

4.202.561,00

1.000.000.00

11

61

14,51

2024

5.255.278,00

1.000.000.00

71

14

4.658.296,00

1.000.000.00

0,48

a4

9,45

Nota: Os fndices foram calculados com base em 1.000.000 de horas trabalhadas, mediante a seguinte férmula: (nimero de
acidentes com afastamento/ndmero de horas trabalhadas) x 1.000.000.

Com relagao as doengas ocupacionais, 0
monitoramento dos atendimentos médicos e dos
indicadores de saude do trabalho asseguram

o registro e acompanhamento da totalidade

dos casos, conforme estabelece a legislacao.
Em 2025, foram registrados 122 casos de
doencas de comunicagao obrigatéria, e 131 e
107 casos, respectivamente, em 2024 e 2023.

Os principais riscos a saude identificados em
nossas operagdes sdo de natureza ergondmica,
decorrentes de esforgos fisicos e das
caracteristicas de alguns postos de trabalho.

A CIPA, tendo absorvido as fungdes do Comité de
Ergonomia, realiza o acompanhamento técnico das
ocorréncias durante suas reunides, com base em
informacdes dos laudos ergonémicos e do PGR.

Nesse contexto, a comissdo vem desenvolvendo
um projeto de avaliagdo de areas e postos de
maior risco, objetivando estruturar planos de
acao para a mitigagéo dos fatores identificados.
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Passos adiante

O Programa Krona Saude acumula resultados positivos desde a sua implementacdao em 2022

Destaques 2025

No pilar social, seguiremos investindo em
capacitagao, engajamento e fortalecimento da
cultura organizacional, reconhecendo o papel
central do capital humano na estratégia ESG.

0 aprimoramento de programas internos,
a ampliagdo de agdes educativas e o

> Redugio de2.804 dias > Redugio no numero > Campanha de : Al whia R oS n el G
de atestados comparado de afastamentos vacinagdo com 16% ol L B g G UL
ao ano de 2024 de aumento na adesao : 0 apoio de consultorias, previsto para os préximos

i anos, contribuira também com a consolidacao
s da integragéo dos pilares ESG a estratégia e,
: = : = : de forma equilibrada, entre entre as unidades
> Realizagao de 7.800 > Realizagao de 5.000 1 ami . 9 ;
tendi ¢ t ti test dg d id > Ana-"ses ergon.om'cas KL de negdcio, permitindo avaliar lacunas, definir
arencimen 0? Preven o= dissla 'OS i\ revisadas e validadas j A prioridades e construir capacidades internas
nos ambulatorios ocupacmnal gASO) na matriz para avancgar de maneira consistente.
do Grupo Krona nos ambulatodrios

do Grupo Krona

> Redugao de custos > Custo evitado
com atendimentos em com atendimentos
medicina do trabalho preventivos internos

R$388.029,08 R$2.608.900,00
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Qualidade do produto, seguranca do
consumidor e satisfacao do cliente

GRI 3-3

Adotamos um rigoroso sistema de controle uniformidade, durabilidade e desempenho

e garantia de qualidade, assegurando que superior em todas as linhas de produtos.

cada item seja projetado e testado conforme

as normas da ABNT. Em laboratérios O compromisso com a qualidade também se

proprios, realizamos andlises e ensaios de reflete na modernizagao constante do parque

resisténcia e durabilidade para garantir o fabril, que opera com extrusoras e injetoras

desempenho e a seguranca nas aplicagdes. automatizadas de Ultima geragao e processos
integrados a industria 4.0, resultando em

A conformidade técnica de nossos sistemas precisao, produtividade e rastreabilidade.

hidraulicos e elétricos ante os elevados padrdes

das normas NBR 5648, NBR 5688 e NBR 15465 Destacamos a automatizagé@o do processo

é certificada pelo Programa Brasileiro da de codificagdo e embalagem, bem como o

Qualidade e Produtividade do Habitat (PBQP-H). monitoramento informatizado que assegura
padronizacao e redugdo de falhas. O investimento

Complementarmente, possuimos uma continuo em tecnologia e inovagao, aliado a busca

fabrica de compostos responsavel por por exceléncia produtiva, sdo reconhecidos pelo

desenvolver e controlar a formulagédo das mercado por meio de prémios como Anamaco,

matérias-primas utilizadas, garantindo Top of Mind e Melhores do Ano Revenda.
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Anexos

Saude e seguranca do
consumidor

GRI 416-1 [ 416-2

Nossas operagdes e servicos sdo acompanhados
continuamente, atestando a qualidade e seguranca
dos produtos disponibilizados ao mercado,
mesmo que a natureza das atividades nao

envolva substancias, processos ou resultados
considerados de risco ao consumidor final.

Mantemos controles internos e praticas de
monitoramento que nos permitem identificar e
tratar prontamente eventuais riscos ou desvios,
ajustando o desempenho de indicadores

de seguranga e qualidade. Periodicamente,
revisamos politicas e procedimentos para
manter conformidade com normas técnicas,
regulatdrias e de qualidade vigentes. Entre as
praticas adotadas esta a manutencao de canais
de comunicagdo com clientes, por meio dos quais
coletamos e analisamos eventuais reclamagdes.

Durante o periodo de referéncia deste relatério, ndo
foram identificados casos de ndo conformidade

ou categorias de produtos ou servigcos que
apresentassem impactos significativos sobre

a saude e a seguranga dos consumidores.

Marketing e rotulagem

GRI 417-1]417-2 | 417-3

Seguimos principios éticos de comunicacao,
alinhados a legislacéo e cédigos de conduta
setoriais vigentes. As campanhas de marketing
e comunicagdo passam por aprovagao interna,
assegurando que as informacoes veiculadas
sejam precisas, éticas e compativeis com a
identidade institucional — diretrizes previstas na
Politica Interna de Comunicagao e Marketing.

O processo de rotulagem segue os
requisitos legais, assegurando que os
dados divulgados sobre produtos e
servigos sejam claros e completos.

Durante o periodo de abrangéncia deste
relatério, ndo identificamos categorias de
produtos ou servigos sujeitos a requisitos
adicionais de rotulagem além dos aplicados
conforme a legislagéo, ndo havendo
necessidade de implementacéo de novos
processos ou controles especificos.

Também néo identificamos casos de néo
conformidade em relagdo a informagdes
constantes em rotulos de produtos e servigos, bem
como em relagdo a comunicagao de marketing.

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Agua e saneamento Educacao

Comunidade

GRI 3-3

Nossa estratégia de impacto social visa
ampliar o acesso a direitos e oportunidades
fundamentais para moradores de territérios
em situagao de vulnerabilidade, concretizando-
se por meio de apoio a organizagdes e
projetos que atuam nos seguintes pilares:

2

| U ; "
B

Programas de engajamento interno e voluntariado
corporativo potencializam a atuagéo social do
Grupo Krona, integrando colaboradores e seus
familiares aos ecossistemas beneficiados,
construindo vinculos comunitarios e

promovendo uma cultura organizacional
orientada a responsabilidade socioambiental.

Relatério de Sustentabilidade 2025
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Anexos

Instituto Krona (IK)

GRI 413-1

Em 2023, com o objetivo de estruturar
planejamento, organizacao, gestdo e
monitoramento das agdes sociais do grupo,
formalizamos a criagdo do Instituto Krona,
nosso brago de investimento social. O
instituto opera de forma colaborativa com
Organizagdes da Sociedade Civil (OSCs) e
empresas do setor privado, fortalecendo
redes de parceiros e amplificando o
impacto das iniciativas desenvolvidas.

0 IK espelha a estrutura de governanga do

grupo, contando com a orientagao estratégica

e supervisao geral de integrantes do Conselho

de Administragcdo e Comité Executivo, que
constituem a comissao de avaliagéo e sele¢édo dos
projetos apoiados. A estrutura se completa com

o acompanhamento de um Conselho Fiscal e a
atuagédo dedicada de uma equipe especializada no
contexto da responsabilidade social corporativa.

Esse conjunto garante aderéncia as diretrizes
institucionais, capacidade de execucao e
transparéncia quanto as parcerias firmadas.
Os principais critérios de selegao dos projetos
a serem adotados pelo Instituto Krona séo:

+ localidade de atuagao — priorizamos as
regioes de nossas unidades produtivas;

+ alinhamento com o publico prioritario

— especialmente criangas, adolescentes,

jovens em situagdo de vulnerabilidade

e pessoas com deficiéncia;

+ aderéncia aos eixos estratégicos — cultura,
educacao, esporte, inclusdo, agua e saneamento;

+ analise qualitativa do potencial de impacto social
— relagdo entre investimento e resultado esperado;
- qualidade de gestéao e de prestacao de contas;

+ capacidade técnica e operacional

para execugao do projeto.

A sinergia entre os projetos selecionados
e 0s eixos estratégicos do Instituto Krona
nos possibilita contribuir diretamente
com o atingimento de metas de diversos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda 2030 da ONU:

3 8 10
e W ) ©

Estamos em conexao com os

Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU.

Conectand®
pessoas:
transfor™
vidas

ando

A principal fonte de financiamento das atividades do instituto provém da comercializagao

de residuos gerados por nossas operagoes, convertendo a eficacia da gestdo ambiental
das unidades do Grupo Krona em recursos investidos nas comunidades onde atuamos.
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Anexos

Atendimento assistencial a colaboradores

Acreditamos que uma cultura de responsabilidade
social se fortalece quando também olha para
dentro, localizando as fragilidades e necessidades
do préprio time. Ampliando o acesso a direitos
basicos e promovendo melhores condigoes

de saude e bem-estar a colaboradores em
situagao de vulnerabilidade social, construimos

Instituto Krona
em ndmeros

GRI 203-1

Dados de 2024
@ Dados de 2025

uma base de confianca, lealdade e resiliéncia
interna, ampliando nossa capacidade de
apoiar as comunidades do entorno.

Os atendimentos ocorrem de forma
individualizada e confidencial, incluindo apoio
assistencial direto, encaminhamento psicolégico,

orientagéao financeira e direcionamento
para servigos publicos essenciais.

Residuos destinados a reciclagem

+ 873 toneladas

Projetos adotados

43 projetos

Voluntariado corporativo

Incentivamos a participacdo de
colaboradores e seus familiares nas a¢des
organizadas pelo instituto, cientes de que
o voluntariado promove o desenvolvimento
de competéncias socioemocionais,
fortalece o senso de pertencimento e gera
conexdo com o propdsito institucional.

Pessoas impactadas

+ 25 mil

Investimento social total

R$1.423.648

Estes sdo os resultados recentes:

2024

2025

101 1.346

>
voluntarios  horas doadas
s 110 1.131
voluntarios  horas doadas

Recursos préprios (Grupo e Instituto Krona)

R$409.462

Recursos incentivados (ICMS, IPTU e IR)

R$1.014.185
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Passos adiante
~
Com base em sua trajetéria de amadurecimento, De forma complementar, o instituto mantera
depois de estabelecidos os ciclos de investimentos nos eixos de Educacao e
diagnésticos, construgéo de parcerias e Cultura, ampliando o acesso ao conhecimento
experimentacao de possibilidades, o Instituto e ao exercicio da cidadania; e de Esporte e
Krona parte para a consolidagdo de uma Incluséo, utilizando o esporte como ferramenta
estratégia de investimento social privado de desenvolvimento social, integracédo e
alinhada ao propdsito do Grupo Krona, de promogao de salde, com atengao especial
mobilizar e conectar pessoas para a redugao a pessoas em situagao de vulnerabilidade, INSTITUTO
de desigualdades. Esse direcionamento idosos e pessoas com deficiéncia. KRONA
fortalece a condugéo e a sistematizagédo
das iniciativas sociais, assegurando A abrangéncia territorial seguira uma légica umemaenace GRUPOKRONIA
maior eficiéncia, mensuragdo de impacto estratégica e regionalizada, priorizando
e geragao de valor de longo prazo. localidades onde o Grupo Krona possui https://www.institutokrona.org.br/
unidades fabris e centros de distribuigao, além

O principal eixo de atuagao sera Moradia da estruturagao de polos de impacto para . .
Digna e Saneamento, conectando a expertise projetos de maior escala. O foco do publico-alvo Con hega o Instituto Krona e setam bém
técnica do Grupo Krona as principais lacunas estara em familias em vulnerabilidade social tiver sede de muda nca, faga parte.
da infraestrutura social brasileira. As iniciativas extrema, agdes de promocao da longevidade
contemplaréo projetos de reforma, acessibilidade ativa e iniciativas de acessibilidade, autonomia
e melhoria da infraestrutura basica em e protagonismo de pessoas com deficiéncia,
comunidades em situagao de vulnerabilidade, reforcando a integragdo da responsabilidade
contribuindo para a promogéao de saude, social a estratégia de crescimento do grupo.
dignidade humana e qualidade de vida por meio )

do acesso a agua e ao esgotamento sanitario.
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Caderno de indicadores

Indicadores de governanga

Total e situacdo de casos de discriminacao | Percentual de membros que integram os 6rgdos de governanca da organizacdo, por género |

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Numero total de casos de discriminacdo ocorridos 1 0 1 Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
0, 0, 0, 0, 0, ()
Casos analisados pela companhia 1 0 1 Ne % Ne % Ne % Ne % Ne % Ne %o
Conselho de
0, 0, 0, 0, 0, 0,
Casos com plano de reparagdo sendo implementados 0 0 0 Administragdo* 4 100% 0 0% 4 100% 0 100% 4 100,0% 0 0,0%
Casos com plano de reparacdo implementados e cujos resultados sdo 0 0 0 Comité de Etica 6 75% 2 25% 6 75% 2 75% 5 100,0% 0 0,0%
analisados por meio de processos rotineiros de andlise de gestdo interna Comita
omite de 10 769% 3 231% 15  83,3% 3 833% 11 73,3% 4 26,7%
- . . - . . Riscos
Casos ndo mais sujeitos a agao (resolvidos, concluidos) 1 0 1
Comissdo CIPA 36 56,3% 28 43,8% 51 58,6% 36 58,6% 49 55,1% 40 44,9%
Nota: O nimero de casos de discriminagéo e preconceito (10) representam 1,38% do total das denuncias realizadas no canal oficial da Comité
empresa, nos quais, somente 0,27% dos casos séo procedentes (2). O restante das dendncias (8) ndo contém informagdes minimas Executivo 4 66,7% 2 33,3% 4 66,7% 2 66,7% 4 100,00 0 0,0%
suficientes para garantir que possamos exercer o trabalho de investigagdo ou foram improcedentes. ) )
Diretoria- 3 60% 2 40% 3 60% 2 60% 3 100,0% 0 0,0%
Executiva
Total por género 63 63% 37 37% 83 64% 45 35,2% 27 87,1% 4 12,9%
Total 100 128 120

Nota: *Somente estatutarios, sem Linear/Top Max
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Caderno de indicadores

Indicadores ambientais

Matéria-prima ou material ndo renovavel utilizado, por peso (em tonelada) e percentual |

Tipo de material ndo renovavel (t)

Composto de PVC extrusao

Composto de PVC inje¢ao

Composto PVC flexivel

Polipropileno

Polietileno

Termoplastico vulcanizado (TPV)

Nylon

Elastdmero termoplastico (TPE)

CPVC injecdo

CPVC extrusao

POM

ABS

ABS/PC

Peso (t)

102.146.395

21.288.016

782.469

1.634.681

359.631

27.925

6.372

54.232

81.640

394.615

%

80,57%

16,79%

0,62%

1,29%

0,28%

0,02%

0,01%

0,04%

0,06%

0,31%

Peso (t)

125.430.187

18.659.277

3.053.209

1.705.383

387.510

63.032

18.704

67.145

72171

241.634

51.369

551.150

4.218

2024

%

83,45%

12,41%

2,03%

1,13%

0,26%

0,04%

0,01%

0,04%

0,05%

0,16%

0,03%

0,37%

0%

2025
Peso (t) %
93.096.960 76,81%
21.786.491 17,97%
3.047.245 2,51%
1.529.173 1,26%
406.788 0,34%
70.972 0,06%
19.027 0,02%
79.377 0,07%
77.827 0,06%
362.728 0,30%
62.939 0,05%
660.588 0,54%
11.784 0,01%

<86 >

Matéria-prima ou material reciclado utilizado, por peso (em tonelada) e percentual |

Tipos de matéria-prima ou material utilizado

Total utilizado (t)

Total de reciclados do subtotal de material utilizado (t)

Percentual reciclados do subtotal de material utilizado

Total utilizado (t)

Total de reciclados do subtotal de material utilizado (t)

Percentual reciclados do subtotal de material utilizado

2023

21.288.016

6.369.817

29,920

102.146.395

1.777.136

1,74%

2024

18.659.277

6.347.611

34,02%

125.430.187

2.345.047

1,87%

2025

15.094.370

7.264.108

48,12%

75.482.647

2.811.341

3,72%
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Caderno de indicadores

Tipo de residuo 2025

Tipo de residuo 2025
los e roch 4 i i i i i

solos e rochas 48,0 Embalagens de qualquer um dos tipos acima descritos contendo ou contaminadas por residuos de 517
Madeira 693,8 substancias perigosas
Misturas de cimento, tijolos, ladrilhos, telhas e materiais ceramicos 617,0 Outros dleos de motores, transmissdo e lubrificacao 35,6
Lodos de fossas sépticas 487,6 Oleos provenientes dos separadores 6leo/agua 33,6
Aparas de matérias plasticas 4524 Absorventes, materiais filtrantes (incluindo filtros de 6leo ndo anteriormente especificados), panos de 19.4

. . - . I . X
Papel e cartdo 194,3 limpeza e vestuario de prote¢do, contaminados por substancias perigosas
Outros residuos urbanos e equiparados, incluindo misturas de residuos 131,6 Oleos de motores, transmissdes e lubrificacdo usados ou contaminados 10,1
Embalagens de papel e cartdo 14,3 Outras emulsées e misturas 5,1
Misturas de residuos contendo apenas residuos ndo perigosos 113,6

Embalagens contaminadas por residuos de substancias perigosas 4,4
Metais ferrosos 86,6
Misturas de gorduras e leos da separagdo agua/éleo contendo apenas 6leos e gorduras alimentares 54,1 Oleos hidraulicos minerais clorados 3,7
Plasticos 46,0 Baterias e acumuladores elétricos & base de chumbo e seus residuos 1,0
Plasticos 38,6

Residuos de colas ou vedantes contendo solventes organicos ou outras substancias perigosas 1,0
Residuos de triagem de papel e papeldo destinado a reciclagem 30,4
Mistura de residuos de construcao e demolicdo 10,0 Residuos de tintas de impressao contendo substancias perigosas 1,0
Aparas e limalhas de metais nao ferrosos 1,4 Solugdes exauridas, lodos e liquidos de lavagem aquosos contendo cianeto e/ou outras substancias 06

perigosas !
Embalagens de metal 1,0

Residuos organicos contendo substancias perigosas 0,5
Vidro 0,3
Oleos e gorduras vegetais alimentares 0,2 Residuos do tratamento de dgua de arrefecimento contendo hidrocarbonetos 0,3
Equipamento fora de uso 0,2 Outros solventes e misturas de solventes halogenados 0,1
Residuos do tratamento de dgua de arrefecimento ndo abrangidos em 1002 0,1

Total 167,9
Total 4.021,32

Nota: Ndo hd dados comparativos com os anos anteriores devido a base de dados serem diferentes. Utilizaremos como data base o ano

Nota: N&o ha dados comparativos com os anos anteriores devido a base de dados serem diferentes. Utilizaremos como data base o ano de 2025

de 2025.
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Residuos nao destinados para disposicao final fora da organizacao (em toneladas) |

Destinacao 2025
Reciclagem de Misturas de Construgdo Civil 1.575,0
Reciclagem Plastico 537,0
Reciclagem de Papel 339,0
Reciclagem de Madeira 208,3
Reciclagem de Metal 89,0
Total residuos nao perigosos 2.748,3

Nota: N&o ha destinagéo para disposigao final dentro da organizagéo. Nao ha dados comparativos com os anos anteriores
devido a base de dados serem diferentes. Utilizaremos como data base o ano de 2025.
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Caderno de indicadores

Indicadores sociais

Numeros de empregados por tipo de emprego, género e categoria funcional por regido |

2023

Jornada Jornada

integral parcial
Homens 1718 52
Mulheres 1001 104
Administrativo | SC 458 97
Operacional | SC 1.506 26
Administrativo | NE 77 15
Operacional | NE 678 18
Total 2.719 156

Total J_ornada
integral

1.770 1575
1.105 946
555 438
1.532 1.340
92 106
696 637
2.875 2.521

2024
Jorna!:la Total
parcial
53 1.628
84 1.030
82 520
19 1.359
23 129
13 650
137 2.658

2025
Jornada Jornada
integral parcial
1779 50
1052 86
412 91
1.452 0
72 45
895 0
2.831 136

Total

1.829

1.138

503

1.452

117

895

2.967

Nota: As informagdes de colaboradores incluem todas as unidades. 100% dos colaboradores possuem contrato de trabalho permanente e com garantia de carga horaria. O
Grupo Krona ndo possui contrato de trabalho temporario de empregados

Média de horas de capacitagao, por género |

Total de horas de capacitagao
Total de colaboradores

Média de horas de capacita¢dao

2023
Homens Mulheres
17.546,43 14.356,17
1.729
10,15

1.045

13,74

Total
31.902,60
2.774

23,89

Homens
28.371,06
1.583

17,92

2024
Mulheres Total
17.388,71 45.759,77
981 2.564
17,63 35,65

Nota: Média de horas de capacitagéo = total de horas de capacitagdo dividido pelo total de colaboradores.

2025
Homens Mulheres
22548,44 13820,01
1.757 1.056
12,83 13,09

Total

36.368,45

2.813

25,92

Total de trabalhadores que ndo sdo empregados e cujo

trabalho é controlado pela organizagao |

Tipos de trabalhadores 2023 2024
Aprendizes 104 96
Estagiarios 10 6
Total 114 102

Nota: Todos sao contratados diretamente pela companhia

<89>

2025

83

13

96
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Caderno de indicadores

Numero total e taxa de empregados contratados e desligados, por género, faixa etdria e regiao |

2023 2024 2025

Ne Total de Contratagbes Taxa de Desligamentos Taxa de Ne Total de Contratagoes Taxa de Desligamentos Taxa de Ne Total de Contratagdes Taxa de Desligamentos Taxa de

empregados ¢ Contratacao 9 Desligamentos empregados ¢ Contratacao 9 Desligamentos = empregados < Contratacao 9 Desligamentos
Homens 1.770 621 0,35 363 0,21 1.627 431 0,26 532 0,33 1829 720 0,39 524 0,29
Mulheres 1.105 469 0,42 295 0,27 1.031 238 0,23 333 0,32 1138 458 0,40 352 0,31
<30 anos 1.133 612 0,54 354 0,31 986 371 0,38 419 0,42 1063 643 0,60 386 0,36
5:?0350 as0 1.521 433 0,28 278 0,18 1.421 271 0,19 407 0,29 1589 458 0,29 431 0,27
> 50 anos 221 45 0,20 26 0,12 251 27 0,11 39 0,16 315 77 0,24 59 0,19
SC 2.087 776 0,37 556 0,27 1.883 467 0,25 651 0,35 1955 693 0,35 627 0,32
NE 788 314 0,40 102 0,13 775 203 0,26 214 0,28 1012 485 0,48 249 0,25
Total 2.875 1.090 0,38 658 0,23 2.658 670 0,25 865 0,33 2967 1178 0,40 876 0,30

Nota: A taxa de contratagao é calculada pela razéo entre o nimero de contratados e numero total de empregados, no periodo. A taxa de desligamento € calculada pela razéo entre o nimero de desligados e nimero total de empregados, no periodo
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Numero total e taxa de rotatividade, discriminados por faixa etaria, género e regiao |

2023 2024 2025
Total de Numero total Taxa Total de Nudmero total Taxa Total de Numero total Taxa

empregados de rotatividade rotatividade empregados de rotatividade rotatividade empregados de rotatividade rotatividade
Homens 1.770 492 0,28 1.627 482 0,30 1829 622 0,34
Mulheres 1.105 612 0,35 1.031 286 0,28 1138 405 0,36
<30 anos 1.133 483 0,43 986 395 0,40 1063 515 0,48
De 30 a 50 anos 1.521 356 0,23 1.421 339 0,24 1589 445 0,28
> 50 anos 221 35,5 0,16 251 33 0,13 315 68 0,22
SC 2.087 666 0,32 1.883 559 0,30 1955 660 0,34
NE 788 208 0,26 775 209 0,27 1012 367 0,36
Total 2.875 874 0,30 2.658 768 0,29 2967 1027 0,35

Nota: A taxa de rotatividade (Turnover) = (nimero de admissées + nimero de demissdes/2) / nimero total de colaboradores.
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Numero total e taxa de desligamento, por tipo |

2023 2024 2025

Taxa de Taxa de Taxa de

Desligamentos Desligamentos Desligamentos Desligamentos Desligamentos Desligamentos

Voluntario 544 0,19 332 0,12 469 0,16
Involuntario 11 0,04 430 0,16 407 0,14
Total 655 0,23 762 0,29 876 0,30

Licenca-maternidade/paternidade |

2023 2024 2025

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Empregados com direito a licenca 1.770 1.105 1.627 1.031 1829 1138
Empregados que tiraram a licenga 71 39 65 42 62 34
Er?t?;fhgsggséggﬁiiitgamente retornaram ao 71 39 65 41 62 33
s e e @ s 5 2 5 1
Taxa de retorno apds a licenca 100% 100% 100% 98% 100% 97%
Taxa de retencdo apds 12 meses de retorno da 87% 54% 88% 54% 95% 58%

licenca

Nota: O indicador de retengéo apés 12 meses considera apenas as pessoas elegiveis no periodo de apuragao. Pessoas que retornaram da licenga ha menos de 12 meses nao foram
consideradas no calculo por ainda ndo terem completado o periodo minimo
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Sumario de conteudo GRI

0 Grupo Krona relatou as informacgdes citadas neste sumdrio de conteldo da GRI para o periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025, com base as Normas GRI

GRI 1: Fundamentos 2021

Norma GRI

Conteudos gerais

Conteldo

Localizagao

GRI 2: Contetidos Gerais 2021

2-1 Detalhes da organizacao

2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagao

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacées de negécios

2-7 Empregados

2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados

2-9 Estrutura de governanca e sua composicao

2-10 Nomeacgao e selecao para o mais alto érgao de governancga

2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governancga

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanca na supervisdo da gestdo dos impactos
2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestdo dos impactos

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanca no relato de sustentabilidade
2-15 Conflito de interesse

2-16 Comunicacdo de preocupacdes cruciais

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgao de governanca

2-19 Politicas de remuneragao

2-20 Processo para determinagdo da remuneragao

11113

62

62

32

32

32

26

5|36

40

36

32

70

70

Relatdrio de Sustentabilidade 2025



GRUPO KRONA Somos o Estratégia e Etica e confianca Compromisso com a Seguranca e qualidade

Boas-vindas - L : : , Anexos = <£9%4>
Grupo Krona sustentabilidade nos negaocios vida que flui nas relacoes
Norma GRI Contetdo Localizacao
2-22 Declaragdo sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 3|4
2-23 Compromisso de politica 40
2-24 Incorporagao de compromissos de politica 40
2-25 Processos para reparar impactos negativos 36 | 42
GRI 2: Contetidos Gerais 2021 2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacdo de preocupacdes 42
2-27 Conformidade com leis e regulamentos 43
2-28 Participagao em associagoes 29
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 29
2-30 Acordos de negociagao coletiva 68
3-1 Processo de defini¢cdo de temas materiais 6
GRI 3: Temas Materiais 2021
3-2 Lista de temas materiais 7
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Norma GRI Contelddo Localizacao

Etica e integridade

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 39

Leis e requlamentacgoes

GRI 3 - Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 43

GRI 207 - Tributos 2019 207-1 Abordagem tributéaria 43

Desempenho econémico

Etica e confianca nos negécios

GRI 3 - Temas Materiais 2021 3-3 Gest&do dos temas materiais 44
201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 45
GRI 201 - Desempenho Econémico 2016
201-4 Apoio financeiro recebido do governo 46
GRI 203 - Impactos Econdmicos Indiretos 2016 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos 45

Inovagao sustentavel

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gest&do dos temas materiais 47
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Norma GRI Contetdo Localizacao
Materiais

GRI 3 - Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 55

GRI 301 - Materiais 301-3 Produtos e suas embalagens recuperados 55
Residuos

GRI 3 - Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 56

GRI 306 - Efluentes e Residuos 2016 306-3 Residuos gerados 56

. GRI 3 - Temas Materiais 2021 3-3 Gest&do dos temas materiais 57
Compromlsso com

a vida que flui

302-1 Consumo de energia dentro da organizacao 57
GRI 302 - Energia 2016
302-3 Intensidade energética 58

Agua e efluentes

GRI 3 - Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 59
303-1 Interagdes com a d4gua como um recurso compartilhado 59
GRI 303 - l-'\gua e Efluentes 2018 303-2 Gestdo de impactos relacionados ao descarte da dgua 59
303-3 Captagdo de agua 59

Emissées de GEE

GRI 3 - Temas Materiais 2021 3-3 Gest&o dos temas materiais 60
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Anexos

Seguranca e qualidade

nas relacoes

Norma GRI
Relacoes de trabalho

GRI 3 - Temas Materiais 2021

GRI 404 - Capacitacao e Educacao 2016

GRI 402 - Relagdo de Trabalho 2016

GRI 401 - Emprego

GRI 3 - Temas Materiais 2021

GRI 403 - Satde e Seguranca do
Trabalho 2018

Contetdo Localizacao

3-3 Gestdo dos temas materiais 65

404-2 Programas para aperfeicoamento de competéncias dos empregados e de assisténcia

L . 65|68
para transicdo de carreira
402-1 Prazo minimo de notificagdo de mudancgas operacionais 68
401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que ndo sao oferecidos a 70
empregados temporarios ou de periodo parcial
401-3 Licenga parental 71

Saude e seguranca do colaborador

3-3 Gestao dos temas materiais 72
403-1 Sistema de gestdo de salde e seguranca do trabalho 72
403-2 Identificacdo de periculosidade, avaliacdo de riscos e investigacdo de incidentes 73
403-3 Servicos de saude do trabalho 75
403'—4 Participagdo dos trabalhadores, consulta e comunicacdo aos trabalhadores referente a 73
salde e seguranca do trabalho

403-5 Capacitacdo de trabalhadores em sadde e seguranca do trabalho 74
403-6 Promocgao da satde do trabalhador 75
493-7 Prevencdo e mi’Eigagéo de i'm_pactos de salde e seguranca do trabalho diretamente 73
vinculados com relagdes de negdcios

403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de saldde e seguranca do trabalho 72
403-9 Acidentes de trabalho 76
403-10 Doencas profissionais 76
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Boas-vindas Anexos

Seguranca e qualidade

nas relacoes

Norma GRI Contetdo Localizacao

Qualidade do produto, seguranca do consumidor e satisfagdo do cliente

GRI 3 - Temas Materiais 2021 3-3 Gest&do dos temas materiais 78
416-1 Avaliagdo dos impactos de salde e seguranca de categorias de produtos e servigos 79
GRI 416 - Saude e Seguranca do
Consumidor 2016 416-2 Casos de ndo conformidade relativos aos impactos na salde e seguranca de produtos e 79
Servicos
417-1 Requisitos para informacdo e rotulagem de produtos e servicos 79
GRI 417 - Marketing e Rotulagem 2016 417-2 Casos de ndo conformidade relativos a informacao e rotulagem de produtos e servicos 79
417-3 Casos de ndo conformidade relativos a comunicagdes de marketing 79
GRI 3 - Temas Materiais 2021 3-3 Gest&o dos temas materiais 80
GRI 413 - Comunidades Locais 2016 413-1 Opgracoes com engajamento, avalia¢des de impacto e programas de desenvolvimento 81
voltados a comunidade local
GRI 203 - Impactos Economicos Indiretos 2016 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos 82
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Unidade Tubos e Conexdes Matriz
Rua dos Suicos, 715 - Vila Nova
Joinville/SC

Unidade Acessorios
BR 1017 - KM 21
Pirabeiraba — Joinville/SC

Unidade Ultraterm

Rua Dona Francisca, 8300 - Distrito Industrial
Cond. Perini Business Park

Bloco F - Modulo 1 - Joinville/SC

Unidade Viqua
Rua Parati, 16 — Nova Brasilia
Joinville/SC

Unidade Tubos e Conexdes Nordeste
Rodovia Divaldo Suruagy - KM 12
Marechal Deodoro/AL

Unidade Linear
Rua Governador Jorge Lacerda, 1809
Velha - Blumenau/SC

Unidade Centro-Oeste
Rua 14, Etapa Il

Polo Empresarial Goias
Aparecida de Goiania/GO

Unidade Top-Max
Rua Bahia, 4199 — Salto Weissbach
Blumenau/SC



